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Introducgao

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, enquanto entidade gestora em “baixa”, devera
agora, depois de consolidada a parcetia com a Aguas Publicas do Alentejo para a gestéo conjunta das
infraestruturas em “alta”, otimizar o seu quadro de atuagdo, maximizando economias de escala, de
gama e de processo, quer ao nivel das suas competéncias proprias, quer ao nivel do ganho de

dimens&do que possa vir a criar.
O ganho de dimens&o que atras se fala tera que, necessariamente assentar em dois eixos:

a) Alargamento da sua area de atuagdo com parcerias ou outras formas de atuagao conjunta com

as demais entidades gestoras da regiéo,

b) Aumento do numero clientes a quem prestar servicos, assente numa estratégia de

diversificagdo de clientes ao nivel do Laboratorio da EMAS mas também da area do

saneamento com uma oferta altamente especializada.

Esclarecidas as duvidas que tem surgido relativamente a evolugao que o sector dos servigos de agua
ira sofrer em termos de modelo organizacional, no que diz respeito & componentes em “alta” e “baixa”,
com varias alternativas a disposigao, nao devem restar dividas que, pese embora o modelo que venha
a vigorar no futuro, é imperiosa a necessidade de consolidar no presente a sustentabilidade tecnica,

econémica e financeira das entidades gestoras de servigos de aguas.

E com base na contiruidade da sua atuagdo num contexto de mudanga, que se preparam as

intervencdes para 2014, ovamente em quatro grandes areas fundamentais:

4 Sistemas de abastecimento de agua;
4 Saneamento de Aguas Residuais;
4 Atividades auxiliares e comuns;
6 Laboratdrio da EMAS.
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2. Sistemas de Abastecimento de Agua

No capitulo dos sistemas de abastecimento de &gua, destacam-se as seguintes linhas de agéao:

Manutencao de captagdes - Conservagéo na zona de protegdo imediata das captagdes de
agua subterrdnea, que compreende o corte de ervas, pinturas exteriores e interiores,

conservacéo de vedagbes, etc.

Remodelacgdo de redes de dguas e aguas residuais de Beja - Esta rubrica manteve-se
aberta de modo a ser possivel realizar algum trabalho caso existam fundos comunitarios
nesta area. A ZMC2 (zona de medigéo e controlo 2), esta estabelecida na rede de distribuigao
de agua da zona alta da cidade, cerca de 1/4 desta rede, localizada no centro historico em

torno da Praga da Republica, conforme planta em anexo.

Este projeto engloba para além da remodelagéo da rede de aguas a separagao das redes

pluviais e domésticas onde esta e unitaria.

Pequenas empreitadas de substituicao de condutas e ramais em zonas com elevado
nimero de roturas - Sem concretizar exatamente as zonas a intervir, este projeto preve a
substituigdo/remodelagao de algumas zonas da cidade com elevado nimero de avarias, nas

quais nem sempre é possivel realizar uma intervencao de fundo por administragao direta.

Substituicdo e remodelagdo de outras redes de agua- A semelhanga das pequenas
empreitadas previstas para a rede de aguas da cidade, o presente projeto prevé também

algumas agoes de conservagao/manutengéo nas redes de aguas das freguesias rurais.

A verba proposta contempla ainda uma percentagem para fazer face a revisao de pregos da

empreitada de remodelagao das redes de aguas e aguas pluviais da Salvada e C. Gorda.

Conservagio e manutengéo de redes de aguas - O presente projeto prevé algumas obras
de conservagao/manutengao nas redes de aguas da cidades e freguesias rurais a realizar por
administragao direta, em locais com incidéncia de roturas elevado, por questoes de

repavimentagéo ou outras razoes que o possam justificar.

Substituicao de coletor de aspiragao e compressao da EE Pia Quebrada, beneficiagao
do espago exterior EE Pia Quebrada - Esta obra esta em processo de intengao ja ha algum
tempo, tendo mesmo sido incluida nos dltimos dois PPI's. Os coletores de aspiragao e
compressao desta estagao elevatoria, agora comuns a nova e a velha, encontram-se em

bastante mau estado de conservagao e onde ja ocorreram roturas que se tém tratado de
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forma proviséria. A somar a esta situagdo encontra-se ainda o sistema antigo de protegéo do
choque hidraulico, equipamento de origem da estag&o, cujo estado de conservagéo merece a
sua rapida desativagdo. O projeto contempla ainda arranjos exteriores ao nivel dos
pavimentos e drenagem de aguas pluviais, situagdo que se torna problematica na estagao

das chuvas.

Beneficiagdo dos circuitos hidraulicos do reservatério da Mata - O reservatdrio da Mata,
embora tenha assumido um papel secundario aquando da realizagdo da remodelagdo do
abastecimento de agua a cidade, com a entrada em funcionamento da EE Pia Quebrada2,
continua a ser uma pega fundamental para o abastecimento de agua & cidade, em especial
nos periodos de avarias no sistema do Roxo. Contudo, a idade da infraestrutura requer
alguma intervengéo ao nivel das tubuladuras interiores de adugéo e elevagéo do depdsito,

instalagdo de equipamento de medigéo, etc.

Limpeza e higienizacdo de reservatérios - De acordo com as recomendagoes da ERSAR,
estdo definidas no plano de controlo operacional que as intervengbes de limpeza e
higienizagdo de reservatérios de agua tém uma periodicidade anual. Estas operagoes sao

fundamentais para garantir a qualidade da agua distribuida.

Empreitada de reforgo estrutural do reservatério da Pragca - Com a realizagao das
escavagoes arqueoldgicas na zona circundante ao reservatorio da Praga questionou-se a
estabilidade estrutural deste edificio, tendo sido elaborado um estudo pelo Politécnico de Beja
que conclui na necessidade do reforgo da estrutura relativamente a ag&o sismica.
Posteriormente foi elaborado um projeto de reabilitagao estrutural e modernizagao do edificio.
Na sequéncia do Concurso Publico aberto para o efeito, esta empreitada foi adjudicada a
Consdep pelo valor de 229.002,06 €, contudo a mesma encontra-se suspensa em virtude da

interposicéo de processo em tribunal por parte da empresa Constragago.

Abastecimento Aerédromo de Beja (unidade industrial) e Bairro das Flores (Beja) - Com
o interesse, por parte de um investidor em obter da agua da rede publica em quantidade
suficiente destinada a satisfazer o consumo de uma unidade industrial a instalar junto ao
aerédromo de Beja foi elaborado um ante projeto de extensao a partir da rede da zona baixa
da cidade. Esta extensao permitira incluir o agora sistema independente do bairro da Flores

na rede publica de distribuigao de agua de Beja.

s
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3. Saneamento de Aguas Residuais

No contexto desta area de atuag&o sera mantido o foco nas redes de aguas residuais, ao nivel

da conservagdo e manutencio, destacando-se as seguintes agdes:

¢ Remodelacédo das redes de aguas residuais e pluviais em zonas de intervencéo da rede
de agua - De modo a concentrar os trabalhos de escavagéo na rede publica e de modo a né@o
duplicar intervencdes na mesma zona, este projeto prevé as intervengdes necessarias em

saneamento nas zonas a intervir na rede de aguas.

¢ Reabilitacdo, Conservacdo e Manutencdo de redes de Aguas Residuais - Visa a
execucdo de algumas obras de reabilitagdo, conservagédo e manutengéo de coletores que se
encontram em risco de colapso, que apresentam deficiéncias construtivas graves,

repercutindo-se o mesmo em problemas frequentes, nomeadamente, obstrugdes.

¢ Beneficiacao de ETAR - Beneficiagdo de algumas ETAR, sendo a grande parte da verba
para a reabilitagao das ETAR de Trindade e Vila Azedo, pois encontram-se a funcionar muito
deficientemente. A ETAR da Vila Azedo é especialmente problematica, pois a mesma

encontra-se dentro da povoagao.

¢ Equipamento de Transporte - Verba para a reparagdo de viaturas especificas do
saneamento e aquisicao de uma viatura ligeira combinado, com as valéncias de desobstrugao
de coletores e aspiracdo. A aquisi¢éo desta viatura é fundamental, dado ser um equipamento
muito importante para a manutengao das redes pluviais, devido ao facto da aspiragao permitir

uma limpeza mais eficaz dos orgaos de recotha de aguas pluviais.

W
W\
...aguas de Beja, a correr para s! N Pagina6 W
: /Z/ ) )
)




B . . .

Il Tl T N N N O - O O S o

_ Documentos previsionais para 2014
( @ Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EEM

4. Laboratorio da EMAS

A EMAS tem vindo a consolidar a posicido como uma das poucas empresas municipais do
pais a dispor de um laboratério que recorre a ensaios acreditados na area da colheita e
analise microbiolégica de aguas para consumo humano, facto que claramente reforga o seu papel
enquanto entidade gestora e prestadora de servigos de dguas a escala regional.

Neste contexto prevéem-se os seguintes investimentos:

¢ Aquisicao de equipamento de Laboratério - Aquisicdo de dois equipamentos para a
amostragem automética composta de aguas residuais por forma a capacitar o servigo nesta

area e consequentemente dar resposta a solicitagdes de clientes;

¢ Ampliagdo das instalacdes da Unidade de Andlises Fisico-Quimicas - Investimento
necessario para fazer face a ampliagao das instalagoes laboratoriais da Unidade de Analises
Fisico-Quimicas que atualmente se encontram subdimensionadas face ao aumento de

volume de servigo na matriz aguas residuais;

L
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5. Atividades Auxiliares e Comuns

No contexto das atividades transversais comuns a todas as atividades e de suporte para o
funcionamento geral da empresa, em 2014 a conservagdo e reparagéo de edificios
administrativos continuara a ser a atividade com maior destaque, nomeadamente a remodelagao

do parque operacional, iniciada em 2013.
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6. Consideracoes finais

No atual contexto encémio e financeiro, pautado por agravamentos sucessivos desde o inicio do
exercicio de 2011, todas as empresas e entidades gestoras de servigos de aguas, sofrem de
forma mais ou menos direta estes efeitcs. Os constrangimentos surgem no acesso ao

financiamento externo, na relagédo com fornecedores e outros prestadores de servigos.

Também no cenério atual, tende a agravar-se a relagdo com os clientes, no que diz respeito ao
cumprimento das condigdes contratuais, com especial incidéncia para o aumento da divida de
clientes, quer do sector doméstico quer do sector comercial e empresarial. Concorre também para
densificar este fenomeno, o aumento das tentativas de utilizagdo abusiva e fraudulenta das redes
de distribuicdo de agua, com violagdes crescentes dos Regulamento dos Sistemas Publicos e

Prediais de Distribuigéo.

Na certeza de que a situagao social, econémica e financeira do Pais determinara
seguramente, 2 semelhanca do que acontecera em outros setores, alteragoes, mais ou
menos profundas no setor das empresas de servigos de aguas, ha que, no contexto atual,
fazer o esforco de gestao suficiente para continuar a prestar o servico em condigoes
crescentes de qualidade e fiabilidade, minorando o impacto negativo que as externalidades
poderao trazer para a atividade da empresa, hum cenario em que a operagac em monopdlio
traz, mais que uma vantagem, uma responsabilidade acrescida na prestacéo de um servigo

que, em cada momento, mais nenhuma empresa esta em condi¢oes de prestar.

...aguas de Beja, a correr para si ... Pagina9 Wl
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EMAS de Beja, 21 de dezembro de 2013

O Presidente do Conselho de Administracao,

Joao Rocha

O Administrador do Conselho de

Administracao,

s -

Vitor Picado

O Administrador do Conselho de
Admmlstragao

f///mﬁu

’Manuel Oliveira

&\s\)
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é Balanco Previsional

Rubricas

Uniade monetaria: €uro

..aguas de Beja, a correr para si
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ACTIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos Tangiveis 14.340.200
Propriedades de Investimento 611.964
Ativos Intangiveis 15.000
14.967.164
Ativo Corrente
Inventarios 130.000
Clientes 1.725.800
Estado e outros entes publicos 54.382
Outras contas a receber 59.061
Diferimentos 42.400
Caixa e depositos bancarios 214.294
2.225.937
Total do Ativo 17.193.101
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 6.700.000
Reservas legais 175.334
Outras reservas 826.782
Resultados Transitados
Outras variagdes de capital proprio 2.897.076
10.599.192
Resultado liquido do periodo 202.756
Total do capital proprio 10.801.948
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 1.983.875
Passivos por impostos diferidos 971.799
Outras contas a pagar 37
2.955.712
Passivo corrente
Fornecedores 2.079.800
Estado e outros publicos 76.142
Outras contas a pagar 1.279.500
3.435.442
Total do Passivo 6.391.153
Total do capital préprio e do passivo 17.193.101
Pagina 12
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¢ Orcamento de Tesouraria

Unidae mnetéria: €uro

‘DEsCRIGRO 2014

Recebimentos 6.403.623
De vendas e Prestagdes de servigos 6.180.260
De Subsidios a exploragao 12.980
Do Estado (lva) 54.382
De Outros Rendimentos 141.001
De Juros Obtidos 15.000

Pagamentos 5.728.695
A Fornecedores de c/c 3.398.480
Ao pessoal

Remuneragoes liquidas 1.687.200
Outros Encargos 33.305
Ao Estado
Encargos Socials 377.200
Impostos(IRC) 28.360
A Outros 204.150
Saldo do Ano 674.928
aguas de Beja, a correr para si Pagina 13
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¢ Orcamento de Exploracao

___Unidade monetdria: €uro

201 4T

Vendas e servigos prestados 5.782.000

Subsidios a exploragao 12.980

Trabalhos para a propria entidade 200.600

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.963.000

Fornecimentos € servigos externos -1.100.000

Gastos com o pessoal -2.102.700

imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -15.000

Outros rendimentos e Ganhos 337.100

Outros Gastos e Perdas -89.350

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.062.630

Gastos/reversdes de depreciagao e de amottizagao -670.000

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 392.630
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -111.550

Resultados antes de Impostos 281.080

tmposto sobre o rendimento do periodo -78.324

Resultado liquido do periodo 202.756

A
\
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é Orcamento Financeiro

Unidade monetaria: €uro

DESCRICAO 2014
Origens 1.009.718
Saldo positivo de tesouraria 674.928
Empréstimos obtidos 203.100
Subsidios para investimento 131.690
Aplicacées 1.095.424
Investimento 1.030.062
Reembolso de empréstimos 65.362
Saldo do ano -85.706
Saldo inicial do exercicio 300.000
Saldo final do exercicio 214.294
...aguas de Beja, a correr para si . Pagina 15
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® Plano Plurianual de Investimentos para 2014
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www.emas-beja.pt

Rua Conde da Boavista n° 16 Apartado 83 7800-456 Beja
()284 313 450 | 964 323 361 (f) 284 313 459 (e) geral@emas-beja.pt

...aguas de Beja, a correr para si...



