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No seguimento do estabalecido em anos anteriores, e tendo em consideragcéo misséo adoptada pela
EMAS desde a sua constituigio, preve-se para 2016 dar continuidade aos trabalhos que permitam
reforgar trés eixos considerados por nés fundamentais para o desenvolvimento da empresa e para a

1. Introdugao

sua relagdo com os clientes:
4 Optimizag&o e gestéo eficiente dos recursos;
-4 Sustentabilidade Econémico-Financeira,
-4 Melhoria da qualidade dos servigos prestados;

Para o ano de 2016 e de acordo com o plano estratégico de remodelagédo das redes, enconram-se
definidos um conjunto de projetos de intervengdo nas redes que irdo permitir obter ganhos de
eficieéncia no que que respeita a utilizagdo dos recursos hidricos.

No que respeita & sustentabilidade econdmico-financeira, estdo definidos um conjunto de agbes que
visam optimizar e reduzir os gastos operacionais e reduzir as perdas finaceiras, sobretudo com
reducfo do volume de agua nao faturada.

Com vista & melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a populagdo estdo previstos
investimentos que visam a melhoria da qualidade dos servigos prestados aos clientes, destacando-se a
gestdo administrativa e operacional da empresa, que irdo permitir uma mais facilitada e eficiente
interagc&o entre a EMAS e os seus clientes.

Esta previsto ainda para 2016 a substituicdo de duas ETAR do concelho, pretendendo-se com isso a
melhorar a qualidade das linhas de agua e consecutivamente da fauna e flora circundantes.

Para 2016 preve-se para o Laboratério da EMAS a realizagdo de algumas intervengdes, bem como a
aquisicdo de equipamentos que irdo criar condigdes para que a prestacdo de servigos a outfras
entidades possa crescer num quadro sustentavel.
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Sistemas de Abastecimento de Agua

Tendo em considerag8o o plano estratégico de remodelagdo da rede de agua do concelho de
beja, e atendendo ao seu grau de prioridade, encontram-se previstas diversas intervengdes,

destacando-se as seguintes:

-l‘

-5

Empreitada de remodelacdo da rede de dgua da Rua Afonso Il

Empreitada de remodelagdo da rede de 4gua da Rua General Teéfilo da Trindade
(iniciada em 2015)

Empreitada de remodelacdo da rede de agua da Rua da Lavoura
Empreitada de remodelagdo da rede de agua do Bairro do Pelame

Empreitada de remodelagio da rede de 4gua do Bairro da esperanca e Bairro de Sao

Miguel
Empreitada de remodelacio da de 4gua do Bairro da Aparica e Bairro Social
Remodelagédo da rede de aguas de Albernoa

Remodelagdo da rede de dguas da Rua Frei Amador Arrais, Rua Heréis de Dadra, Rua 5
de outubro e Rua 25 de abril

Estas intervengdes tém como objectivo principal reduzir o numero de roturas existentes, com

implicagdes diretas no indicador de agua ndo faturada, mas também se pretende melhorar as

condigbes de servigo bem definir hidraulicamente zonas de abastecimento, que ir&o permitir um

melhor controlo sobre o comportamento das redes.

Encontram-se ainda definidos outros investimentos que pelo seu grau de importancia convém

destacar:

%

Conservaciao e manutengao de redes de aguas - O presente projeto prevé algumas obras
de conservagéo/manutengéo nas redes de aguas da cidades e freguesias rurais a realizar por
administragéo direta, em locais com incidéncia de roturas elevado e outros problemas
identificados nas redes de distribuig&o;

Conservacao e manutencio de reservatorios e estacoes elevatérias — Com este projeto
pretende-se efetuar a beneficiagdo dos circuitos hidraulicos do reservatorio da Mata;
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3.

O reservatorio e estagdo elevatéria da Mata sfo instalagbes que possuem uma grande
importancia para a rede de distribuic&o de Beja, pelo que é imprescindivel que as instalagbes
se mantenham em bom estado de conservagao e funcionamento, caso contrario a garantia de
continuidade de abastecimento de agua a cidade podera ser comprometido.

Ligacdo da rede publica de abastecimento ao Bairro das Flores (Beja) - Esta ligagao
permitird incluir o agora sistema independente do bairro da Flores na rede publica de
distribuic&o de agua de Beja, que futuramente possibilitara abastecer a unidade industrial que
se ira desenvolver junto ao Aerédromo;

Aquisicdo de contadores — Este projeto tem como objetivo para além da garantia da
instalagdo de contadores a novos contratos, dar continuidade ao processo de substituicao de
contadores parados e com mais de 10 anos de idade,

Aquisicdo de contadores de telemetria — & semelhanga do ja efectuado em S&o Brissos,
esta prevista a instalagdo de contadores por telemetria noutras povoagbes do concelho,
priorizando-se as povoagBes mais distantes da cidade, mas também aquelas com maior
indice de perdas néo visiveis.

Saneamento de Aguas Residuais

Tendo em considerag&o o estado de conservacdo e de operagdo das redes de aguas residuais

domeésticas e pluviais, e por forma a eliminar algumas redes unitarias, substituir coletores em

riscos de colapso e ao mesmo tempo para garantir a melhoria das condigbes de escoamento,

destacam-se pela sua ordem de importancia e previsdo de despesa os seguintes investimentos:

-!'l

J‘

Empreitada de remodelacao da rede de aguas residuais e pluviais da Rua Afonso lii

Empreitada de remodelacdo da rede de aguas residuais e pluviais da Rua General
Tedfilo da Trindade (iniciada em 2015)

Empreitada de remodelacao da rede aguas residuais e pluviais da Rua da Lavoura
Empreitada de remodelagido da rede dguas residuais e pluviais do Bairro do Pelame

Empreitada de remodelagdo da rede de aguas residuais e pluviais do Bairro da
Esperanca e Bairro de Sao Miguel

Empreitada de remodelacdo da rede de dguas residuais e pluviais do Bairro da Aparica
e Bairro Social
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%4 Remodelagdo da rede de aguas residuais e pluviais da Rua Frei Amador Arrais, Rua
Heréis de Dadra, Rua 5§ de outubro e Rua 25 de abril

“% Aquisicdo e instalagdao das ETAR de Trindade e Vila Azedo

Estao ainda previstos outros investimentos que se consideram relevantes pelo que de seguida se

indicam:

“ Reabilitagdo, conservacio e manutencdo de redes de aguas residuais domeésticas e
pluviais - Visa a execugéo de algumas obras de reabilitagéo, conservacéo e manutengéo de
coletores que se encontram em risco de colapso, que apresentam deficiéncias construtivas
graves, repercutindo-se 0 mesmo em problemas frequentes, nomeadamente, obstrugdes.

Reabilitag8o, conservagio e manutengso das redes de aguas residuais domésticas e pluviais
do concelho, excetuando as intervengdes previstas nas empreitadas;

< Remodelagdo das redes de dguas residuais de Beja - De modo a concentrar os trabalhos
de escavagio na rede publica, evitando-se deste modo a duplicagcéo de intervengdes na
mesma zona, este projeto prevé as intervengdes necessarias em saneamento de aguas
residuais domésticas e pluviais nas zonas a intervir na rede de agua;

< Levantamento de cadastro do centro histérico de Beja
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4. Atividades Auxiliares e Comuns

No contexto das atividades transversais comuns a todas as atividades e de suporte para o
funcionamento geral da empresa, encontra-se previsto para 2016 a continuagéo da remodelagao
do Parque Operacional, prevendo-se intervengdes em vias de circulagdo e no edificio de apoio a

serralharia e & mecanica automovel.

Esta ainda previsto dar continuidade a instalagdo do sistema de superviso e de gestdo

operacional.

5. Laboratorio da EMAS

Com o objetivo de continuar a garantir o controlo de qualidade da agua distribuida no concelho de
Beja, ao mesmo tempo que se pretende reforgar o papel como entidade prestadora de servigos na
area da colheita e analise microbiol6gica de aguas para consumo humano e de recolha e analise
de aguas residuais, encontram-se definidos os seguintes investimentos:

4% Aquisicdo de equipamento de Laboratério - Aquisicdo de equipamentos para a
amostragem automatica composta de aguas residuais por forma a capacitar o servico nesta
area e consequentemente dar resposta a solicitagdes de clientes;

% Remodelagao e ampliacio de instalagées - Investimento necessario para fazer face a
ampliagdo das instalages laboratoriais da Unidade de Analises Fisico-Quimicas que
atualmente se encontram subdimensionadas face ao aumento de volume de servigco na matriz
aguas residuais, mas também para dotar o laboratério de condigbes para aumentar o leque
de par&metros acreditados.
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6. Consideragoes finais

Para a concretizago dos investimentos definidos nestes documentos, teve-se em consideragcao a
possibilidade de recurso a candidaturas no ambito do POSEUR, sem as quais nao sera possivel fazer

durante 2016 alguns dos investimentos indicados.

Os investimento considerados sio indespensaveis para que a EMAS continue a dar passos no
sentido da racionalizag&o e optimizag&o dos recursos com vista & sua sustentabilidade econémica
e financeira de médio/longo prazo, afirmando-se cada vez mais como uma empresa de referéncia
no sector, capaz de resistir todas as pressdes que possam vir a ser exercidas, garantindo deste
modo o abastecimento de agua e recolha de aguas residuais em qualidade, ao prego justo, numa
relagio de proximidade e defesa da popuiagao.

EMAS de Beja, 30 de Outubro de 2014

O Presidente do Consglho de Administragao,

Jodo Rocha

I

O Administrador.do Conselho de

O Administrador do Conselho de
Administracgao,

MC\LML{-

Alexandre Leal
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ANEXOS
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Rubricas

Unidade monetéria: €uro

2016 |

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos Tangiveis 15997 730
Propriedades de Investrimento
Outros activos financeiros 1020
Activos Intangiveis 50 000
16 048 750
Activo Corrente
Inventarios 130 000
Clientes 1520 000
Estado e outros entes publicos 10 046
Outras contas a receber 43 090
Diferimentos 20 656
Caixa e depésitos bancarios 162 344
1886 137
Total do Activo 17 934 887
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 6 700 000
Reservas legais 166 715
Outras reservas 795 722
Resultados Transitados
Outras variagdes de capital proprio 5 194 499
12 856 937
Resultado liquido do periodo 97 2589
Total do capital proprio 12 954 195
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 1731747
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 37
1731784
Passivo corrente
Fornecedores 2097 200
Estado e outros publicos 99 432
Outras contas a pagar 1052 275
3248 907
Total do Passivo 4 980 691
Total do capital préprio e do passivo 17 934 887
Pagina 10
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- 2016

_Unidade monetaria: €uro

Recebimentos 6 530 125
De vendas e Prestages de servigos 6 365 000
De Subsidios a exploragao 10 000
Do Estado (IRC) 12 131
De Outros Rendimentos 127 994
De Juros Obtidos 15 000

Pagamentos 6 062 990
A Fornecedores de c/c 3 699 846

Ao pessoal
Remuneragdes liquidas 1759 420
Outros Encargos 59 664
Ao Estado
Encargos Sociais 376 100
A Outros 167 960
Saldo do Ano 467 135
Pagina 11
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Unidade monetaria: €uro

2016
Vendas e servigos prestados 5862 000
Subsidios & exploragao 10 000
Trabalhos para a propria entidade 117 800
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 906 300
Fornecimentos e servigos externos -1 100 000
Gastos com o pessoal -2 195 184
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 10 000
Outros rendimentos e Ganhos 306 410
Outros Gastos e Perdas -77 520
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 1 027 206
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -795 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 232 206
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -95 440
Resultados antes de Impostos 136 766
Imposto sobre o rendimento do periodo -39 508
Resultado liquido do periodo 97 259
Pagina 12
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__Unidade monetéria: €uro

DESCRICAO 2016
Origens 781 969
Saldo positivo de tesouraria 467 135
Empréstimos 6btidos 200 000
Subsidios para investimento 114 834
Aplicagcées 1 369 625
Investimento 1130 646
Reembolso de empréstimos 238 979
Saldo do ano -587 656
Saldo inicial do exercicio 750 000
Saldo final do exercicio 162 344
Pagina 13
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APRESENTADO EM REUNIAQO

pE _29/(° pE 2015 TENDO EEEE P.MATOS SILVA,
SIDO RESOLVIDO: TOWOIQ. En GARCIA JR, P. CAIADO
ONCOLLENED I & ASSOCIADOS
SOCIEDADE OE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS. LOA. |

Assunto: EMAS — Documentos Previsionais para 2016 !

1. Dando cumprimento ao disposto na legislagdo em vigor, o S ICCL d@'unlstragao da EMAS —
Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EEM, elaborou o umentos Previsionais para 2016 a
submeter a aprovac¢ao da Camara Municipal de Beja

Na qualidade de Fiscal Unico compete-nos “emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo patrimonial,
", 0 que se efetiva no presente documento.

2. Os Documentos em epigrafe apresentam um conjunto de linhas orientadoras que irdo determinar as
atividades a desenvolver em 2016, integrando os seguintes elementos previsionais:

- Balango Previsional;

- Orgamento de Tesouraria;
- Orcamento de Exploracgao;
- Orgamento Financeiro;

- Plano Plurianual de Investimentos para 2016.

As linhas orientadoras consideram os seguintes eixos fundamentais descritos na Introdugio:
- Otimizacgdo e gestdo eficiente dos recursos;
- Sustentabilidade econémico-financeira;

- Melhoria da qualidade dos servigos prestados.

3. No caso dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Saneamento de Agua Residuais e Laboratério sdo
elencadas diversos atividades e/ou investimentos a realizar durante 2016.

4. O Balanco Previsional apresenta um total do ativo de 17.934,9 milhares de euros, correspondendo a
soma de 16.048,78 milhares de euros de ativo ndo corrente e 1.886,1 milhares de euros de ativo corrente.

¥

1/3 |

Sécios: Pedro Matos Silva, Antonio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira, Luisa Maria Reborddo -

R. de Olivenga, Ed. Topazio, 21 - sala 407 3000-306 Coimbra Telf.: 239 836 532 Fax.: 239 836 937 E-mail: gerali@sroc44.com
Campo Grande, 382 B - 3°D 1700-097 Lisboa Telf.: 217 524 609 Fax: 217 524 611  E-mail: geral/@srocpirescaiado.com

Capital Social: 8 000,00 € ¢ Contribuinte n.° 501 801 804 e Inscri¢do na O.R.0.C. com o n.” 44
Inscri¢do no Registo de Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios n.” 1054
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O passivo ndo corrente e o passivo corrente somam 1.731,8 e 3.248,9 milhares de euros, respetivamente, e
o capital préprio totaliza 12.954,2 milhares de euros, em que se inclui um resultado liquido previsional de
97,3 milhares de euros.

5. O Orcamento de tesouraria apresenta um total de 6.530,1 milhares de euros de recebimentos contra
6.063,0 milhares de euros de pagamentos, de que resulta um saldo previsional do ano de 467,1 milhares de
euros.

6. O Orcamento de Exploragdo inclui nos rendimentos operacionais a importancia de 5.862,0 milhares de
euros relativa a vendas e servicos prestados e os seguintes gastos operacionais mais relevantes (em
milhares de euros):

- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.906,3
- Fornecimentos e servigos externos 1.100,0
- Gastos com o pessoal 2.195,2
- Gastos de deprecia¢do e amortizagao 795,0

7. O Orcamento Financeiro apresenta 782,0 milhares de euros de origem de fundos que incluem o saldo
tesouraria previsional de 467,1 milhares de euros e 200,0 e 114,8 milhares de euros de empréstimos
obtidos e subsidios ao investimento, respetivamente, e de 1.130,6 milhares de euros de aplicagdes.

8. O Plano Plurianual de investimentos para 2016 totaliza 2.854,8 milhares de euros, e é desdobrado por
objetivos e programas (em milhares de euros):

- Programa 01 1,0
- Programa 02 1.415,2
- Programa 03 130,0
- Programa 04 1,0
- Programa 05 1,0
- Programa 06 6,0
Total objetivo 1 1.554,2

¥

Sécios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira, Luisa Maria Rebordio
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- Programa 01
- Programa 02
- Programa 03
- Programa 04

- Programa 05

- Programa 01

- Programa 01
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738,6
145,0
101,0

50,0
110,0

Total objetivo 2 1.144,6

121,0

Total objetivo 3 121,0

35,0
Total objetivo 4 35,0

TOTAL GERAL 2.854,8

9. Tendo em consideracdo os objetivos definidos para as Areas importantes da Empresa, os projetos
associados e as correspondentes agBes previstas, cuja quantificacdo se encontra nos Orgamentos
Previsionais referidos, somos de parecer favoravel 3 aprovagdo dos Documentos Previsionais para 2016.

Beja, 29 de outubro de 2015

O Fiscal Unico

o o
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