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1. Contexto de atuagao

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EM. pauta a sua atividade principal
pelo objetivo de assegurar continuamente a distribuicao de agua de qualidade adequada
e a drenagem e tratamento das correspondentes aguas residuais. a todos os seus

clientes, no universo de atuagao correspondente ao Concelho de Beja.

Apesar do mencionado. a relagaoc da entidade com parceiros regionais tem levado a uma
intervencao crescente em outros concelhos ao nivel da prestagao de servigos com a
intervengao do Laboratério da EMAS e ao nivel da detecgao de fugas.

Para além dos regimes juridicos especificos resultantes da atividade de distribuigao de
agua e drenagem e tratamento de aguas residuais, com destaque para o Decreto-Lei n.°
194/2009 de 20 de Agosto que consagra o Regime Juridico dos Servigos Municipais de
Aguas e Residuos, foi a Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro {revogada pela Lei
50/2012, de 31 de Agosto) que densificou o regime juridico do sector empresarial local.
adequando o espectro de agao das empresas municipais, contribuindo com um conjunto

de regras e principios, até entdo inexistentes, ou dispersos em diversos diplomas.

Atualmente, com a aplicagao plena da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto que aprovando o
regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais revogou a Lei n.°
53F/2006 de 29 de Dezembro e a Lei n-° §5/2011 de 15 de Novembro, forma introduzidas
alteragoes que clarificam a atuagdo das empresas locais encarregues da gestao de
servigos de interesse geral, como € o caso da EMAS de Beja.

Os servigos municipais de abastecimento publico de 4gua e de saneamento de aguas
residuais urbanas abrangidos pelo diploma compreendem:

e A gestdo dos sistemas municipais de captagdo, elevacao, tratamento. adug¢ao.
armazenamento e distribui¢ao de agua para consumo publico:

s A gestao dos sistemas municipais de recolha, drenagem, elevagao, tratamento e
rejeicaoc de aguas residuais urbanas, bem como a recolha, o transporte e o destino
final de lamas de fossas sépticas individuais;
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Estas atividades devem ser prestadas de acordo com os objetivos abaixo elencados:

e A promogao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso;
s A garantia da qualidade do servigo e da prote¢ao dos interesses dos utilizadores:

* O desenvolvimento da transparéncia na prestagao dos servigos;

» A protegao da saude publica e do ambiente;

e A garantia da eficiencia e methoria continua na utilizagado dos recursos afetos,
respondendo a evolugao das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambientais

disponiveis;

e A promogao da solidariedade econdmica e social, do correto ordenamento do

territério e do desenvolvimento regional.

Relativamente a organizagao dos sistemas o Decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de Agosto

enguadra as seguintes orientagdes para a sua organizagao futura:

* A gestdo integrada, territorialmente mais adequada, associada a prestagao de cada
um dos servigos, de forma a minimizar custos através da maximizagao de

economias de escala;

e A gestdo integrada dos sistemas de abastecimenio publico de agua e de
saneamento de aguas residuais urbanas de forma a maximizar economias de

gama;

e A gestdo integrada de todo o processo produtivo associado a cada um destes
servigos, de forma a maximizar economias de processo atraves de um maior grau

de integragao vertical.

No quadro da Lei n° Lei 50/2012, de 31 de agosto., mantém-se, naturalmente, a
necessidade de articulagao com os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades

publicas participantes no capital social das empresas municipais, visando a satisfagao das
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necessidades de interesse geral e a exploragao eficiente dos recursos colocados a sua

disposicao, assegurando a viabilidade economica e equilibrio financeiro.

Os principios orientadores das empresas encarregadas da gestao de servigos de interesse
geral tal como definidos no artigo 19.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, consistem em:

e Prestar os servigos de interesse geral na respetiva circunscricao, sem
discriminacao dos utentes e das areas territoriais sujeitas a sua atuagao;

+ Promover o acesso. em condigdes financeiras equilibradas. da generalidade dos
cidaddos a bens e servigos essenciais, procurando adaptar as taxas e as
contraprestagdes devidas as reais situagdes dos utilizadores, a luz do principio da
igualdade material;

e Assegurar o cumprimento das exigéncias de prestagao de servigos de carater
universal relativamente a atividades econdmicas cujo acesso se encontre
legalmente vedado a empresas com capital exclusiva ou maioritariamente

privados e a outras entidades da mesma natureza;

é Garantir o fornecimento de servigos ou a gestao de atividades que exijam avultados
investimentos na criagao ou no desenvolvimento de infraestruturas ou redes de
distribuicao;

¢ Zelar pela eficacia da gestdo das redes de servigos publicos. procurando.
designadamente, que a producao, o transporte e distribuigdo, a construgdo de
infraestruturas e a prestagdao do conjunto de tais servigos se procedam de forma
articulada. tendo em atengdo as modificagbes organizacionais impostas por
inovagoes tecnicas ou tecnologicas.

& Cumprir obrigagdes especificas, relacionadas com a seguranga da sua atividade, a
continuidade e qualidade dos servigos e a protecao do ambiente, devendo tais
obrigagdes ser claramente definidas, transparentes, nao discriminatorias e

suscetiveis de controlo.
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2. Trajetoria de futuro para um novo ciclo

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja. enquanto entidade gestora em
“baixa". devera agora, depois de consolidada a sua posi¢ao estratégica otimizar o seu
quadro de atuagao, maximizando economias de escala, de gama e de processo, quer
ao nivel das suas competéncias préprias, quer ao nivel do ganho de dimensao que
possa vir a criar.

Esta trajetoria de crescimento futuro tem o objetivo tri-partido de permitir disseminar
o conhecimento acumulado na organizacdo junto dos outros atores regionais do
setor cuja evolugdo nao atingiu graus de maturidade tdo desenvolvidos, conseguir
fazer face a problemas estruturais e financeiros decorrentes de decisbes erradas do
passado e simultaneamente facilitar o acesso a financiamentos provenientes de
programas comunitarios que ponham como condigao a existéncia de escalas
minimas, do Banco Europeu de Investimentos decorrentes de linhas de apoio
dedicadas ao setor ou da banca comercial em condi¢bes mais vantajosas face &
solidez apresentada por uma entidade mais consolidada em termos de capacidade
de recuperagao de custos.

O ganho de escala/dimensao assentara em dois eixos:

a} Alargamento da sua area de atuagaoc com parcerias, agregagdes ou outras formas
de funcionamento conjunto com as demais entidades gestoras da regido, com
parceiros do setor ou com entidades municipais e regionais cuja atividade tenha
objetivos comuns com a EMAS de Beja;

b) Aumento do numero clientes a quem prestar servigos, assente numa estratégia de
diversificagao de clientes ao nivel do Laboratorio da EMAS, da gestao de consumos,
da operagao e manutengao das redes de adgua e saneamento, entre outras, sempre
assentes numa oferta altamente especializada e de conhecimento profundo do setor.

Hoje, tal como no passado, matem-se da maior atualidade um paradigma associado
ao facto de, pese embora o modelo que venha a vigorar no futuro, ser imperiosa a
necessidade de consolidar no presente a sustentabilidade técnica, economica e
financeira das entidades gestoras de servigos de aguas.
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E com base na continuidade da sua atuagdo num contexto de mudanca, que se
preparam as intervengdes para o futuro, sendo que 2018, assume especial

importancia por se tratar do ano zero do ciclo de mudanga que agora de inicia.

A base tera sempre 0s seus pilares esséncias em quatro grandes areas fundamentais:

3 Sistemas de Abastecimento de Agua;

6 Saneamento de Aguas Residuais;

é Atividades auxiliares e comuns;

é Laboratorio da EMAS,
www eImas-beja pt Pagina 7
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3. Sistemas de Abastecimento de Agua

Os sistemas de abastecimento de agua. manterao a sua priocridade com uma atengao
inevitavel a remodelagac da rede de distribuigdo de agua na cidade de Beja.

Depois da grande intervengao de estruturagdo da rede operada entre 2011 e 2013,
foram criadas condigOes para definir @ materializar as Zonas de Medi¢ao e Controlo
na rede de aguas da cidade de Beja. © que permitiu desde entdo medir e controlar
com maior rigor 0 volume de perdas, com resultados e melhoria crescente, como
provam os valores de agua nao faturada que tem vindo a descer em anos

consecutivos com um valor ainda nao consolidado, proximo dos 25%.

Algumas das intervengoes mais recentes operadas no ultimo triénio contribuiram em
parte para este objetivo embora se continue a verificar que o principal problema se
regista ao nivel das roturas nos ramais domiciliarios que correspondem a cerca de
85% das intervengdes levadas a cabo pela Divisao de Operagao e Manutengao de
Abastecimento (DOMA).

Serd, portanto, sobre este ponto que ira incidir o plano de investimentos na
componente de sistemas de abastecimento de agua com a estruturagao de um
conjunto de intervencgdes a realizar por recursos a varias empreitadas que de forma
faseada incidirdo sobre a remodelagao da rede de aguas ao nivel dos ramais
domicilidrios bem como outros trabalhos acessoérios que se verifiquem necessarios e
dos quais decorra um claro beneficio pela sua realizagao em simultaneo.

Esta opgado estratégica incluira ainda uma componente destinada a apoiar a
reparagac e manutengdo de redes em segundo plano de intervengdo e numa
atuacao concertada com a DOMA,

A reparacao de outras redes de aguas esta comtemplada tambem de forma clara
assumindo um objetivo faseado ao longo dos proximos anos de fazer incidir a
atuagao na resolugao dos problemas mais graves que se tém vindo a acumular nas
redes de agua das freguesias rurais. Neste caso a opgao estratégica sera a de fazer
uma intervengao global em determinados setores da rede identificados como os
mais problematicos e simultaneamente potenciar a presenga e a mobilizagao de

meios humanos e materiais para resolver situa¢des criticas de carater pontual.
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Face a uma fragilidade financeira introduzida pelas op¢des de gestdo do ultimo
quadriénio a maior potenciagao destes objetivos dependerao em grande medida da
capacidade da empresa captar novos financiamentos comunitarios.
Complementarmente, serao tentadas novas fontes de financiamento do Banco
Europeu de Investimentos, tal como sucedeu com sucesso e forte impacto positivo
em 2012.

A aposta na telemetria, na telegestao e no refor¢o de atuagao ao nivel do controlo de
perdas reforga claramente a outra opgdo estratégica ao nivel da diminui¢ao da agua
ndo faturada atendendo a sua capacidade de gerar valor acrescentado para a
empresa.

Uma nota de justificagao para um conjunto de intervengdes que continuam a constar
no planc de investimentos fungéo de alguns trabalhos que se manterdo em curso

com conclusao durante o proximo ano.

4. Saneamento de Aguas Residuais

No contexto desta area de atuagao sera mantido o foco nas redes de saneamento,
ao nivel da conservagao e manutengao, prosseguindo as intervengoes ja identificadas

como prioritarias nas redes de aguas residuais existentes em todo o concelho,

Serao desenvolvidas intervengdes de reabilitacdo, conservacac e manutencao de
coletores que se encontram em risco de colapso ou que apresentam deficiéncias

construtivas graves, com problemas frequentes ao nivel das obstrugdes.

Complementarmente, atendendo a crescente ocorréncia de novos problemas e
agravamento de situagdes mais antigas nao intervencionadas ao nivel da substituigdo
e remodelacdo de outras redes de aguas residuais, objetiva-se a remodelagao de
redes de aguas de forma autonoma.

No quadro das medidas destinadas as intervengdes nas aguas pluviais esta tambeém
presente no presente plano de investimentos um esfor¢o significativo para a
aquisicac de meios moveis que permitam potenciar a intervengac conjunta na

operagao e manutengdo nas duas redes.
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5. Atividades Auxiliares e Comuns

Atendendo a que foi suspensa em 2013 a reparagdo do parque operacional com
graves prejuizos financeiros atendendo aos trabalhos entretanto realizados, mas
também operacionais, fungao do estado funcional em que permaneceu com o
cancelamento dos trabalhos, este sera o foco principal em 2018 com o retomar da
remodelacdo do Parque operacional ao nivel dos arranjos exteriores e edificios.
Tambeém serdo preconizadas medidas de eficiencia energetica em todos os edificios
administrativos, eventualmente potenciadas por financiamentos dedicados a esta
area especifica.

6. Laboratorio da EMAS

O Laboratério da EMAS consolidou em 2012 a sua acreditagcao para a realizagao do
controlo analitico dos parametros relativamente a matriz aguas para consumo

humano, iniciando nessa altura uma marcada trajetéria de crescimento.

Apesar de algumas dificuldades sentidas nos anos seguintes o Laboratorio da EMAS
nunca deixou de ter um papel relevante enquanto entidade prestadora de servigos
na area da colheita e analise microbiologica de aguas para consumo humano e de

recolha e andlise de aguas residuais.

A trajetoria de crescimento deve voltar a acentuar-se como uma etapa fundamental
do plano de negdcios tragado para a EMAS, assente na necessidade de reforgo das
prestacoes de servicos a outras entidades gestoras e clientes particulares,
maximizando assim a rentabilidade da estrutura.

Q investimento assim previsto destina-se a consolidar a sua posi¢do como uma das
poucas empresas municipais do pais a dispor de um laboratorio que recorre a ensaios
acreditados na area da colheita e analise microbiologica de aguas para consumo
humano, facto que claramente reforga o seu papel enquanto entidade gestora e
prestadora de servigos de aguas a escala regional.
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7. Considerac¢oes finais

O atual contexto econdmico, apesar de pautado por alguns cenarios de
desagravamento e de alguma retoma econdmica, continua a obrigar as entidades
gestoras de servigos de aguas, a terem que lidar de forma mais ou menos direta com
efeitos negativos que continuam a atingir as familias e as empresas. Os
constrangimentos estruturais surgem no acesso ao financiamento externo, apesar de
perspetivas muito favoraveis relativamente a novas formas de financiamento,

nomeadamente provenientes do Banco Europeu de Investimentos.

Tambem no atual cenario talvez sejam os conflitos laborais um dos maiores
constrangimentos presentes no dia-a-dia da empresa, fruto de alguma instabilidade
criada pelo quadro legislativo atual e por decisdes casuisticas e ndo consequentes da
anterior administragao. Uma situagao que merecera especial atengao com vista a sua
resolugao de forma cabal, definitiva e consolidada na estratégia de futuro que se
pretende trilhar.

O agravamento da relagao com os clientes, no que diz respeito ao incumprimento
das condi¢bes contratuais. com especial incidéncia para o aumento da divida de
clientes. quer do sector doméstico quer do sector comercial @ empresarial contribui
também para densificar este fenomeno.

Para 2018 serd imperiosa uma acentuada redugdo de gastos. ndo sé nos
fornecimentos e servi¢os externos mas sobretudo nos gastos com aquisi¢ao de agua

ou com o saneamento de aguas residuais.

O EBITDA alvo sera de 980 586 € e espera-se que o resultado liquido do exercicio

Al

supere 0s 62 049 €.
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EMAS de Beja, 06 de dezembro de 2017

O Presidente do Conselho de Admjristragéo,

;?ww&\

Luis M|ra a

O Administrador Executivo do Conselho de

Administragao,

\Bw Wur“ /

A Administradora do Conselho de

Administracao,

ir‘l L(H(re lece Jeves 'Pgi'i oz

\ Maria Helena Barbosa
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Balanco Previsional

Rubricas
ACTIVO

Ativo ndo corrente

Unidade monetaria: €uro :

2018

Ativos fixos Tangiveis 17 952 427
Propriedades de Investimento 573 516
Ativos Intangiveis 67 500
Creditos a Receber 2705
18 596 148
Ativo Corrente
Inventarios 150 000
Clientes 1995 000
Estado e outros entes publicos
Outros creditos a receber 221520
Diferimentos 28 g60
Caixa e depdsitos bancarios 161177
2 556 657
Total do Ativo | 21152 805
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 6 700 000
Reservas legais 174 622
Qutras reservas 866 887
Resultados Transitados 683121
Outras variagdes de capital proprio 4940 271
Resultade liquido do periodo 62 049
- Total do capital proprio | 13 426 950
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 3870118
Outras contas a pagar 37
3870155
Passivo corrente
Fornecedores 2 547 700
Estado e outros publicos 72 654
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar 1235 346
3855700
Total do Passivo 7 725 855
Total do capital proprio e do passivo | 21152 805
wvw emas-beja
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Demonstracao de Resultados Previsional

Unidade monetaria: €uro

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados
Subsidios & expleoragao
Trabalhos para é propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
Resultado antes de deprecia¢es,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

2018

5929 000
7 100

186 000
-1 836 200
-1150 000
-2 455 059
10 000
333445

-43 700

980 586

-784 200

196 386

-110 000

86 386

-24 337

62 049
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Orcamento de Tesouraria

Descricao

Unide motéria‘ £uro

2018

Recebimentos
De vendas e Prestacbes de servigcos
De Subsidios a exploragdo
Do Estado .(IRC)
De Outros Rendimentos

De Juros Obtidos
Pagamentos

A Fornecedores de c/c

Ao pessoal

Remuneragdes liquidas
Outros Encargos

Ao Estado
Encargos Sociais
Impostos (IVA)

A Outros

Saldo do Ano

N www ermas- beja pt

\J

6 791 192

6332680
7 100

22 664
422 848

5900

6276630

3549922

1969 761
98 387

416 911
88 449

153 200

514 562
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Orcamento de Financeiro

Unidade monetarié: €uro

Descricao 2018
Origens 1014 562
Saldo positivo de tesouraria 514 562
Emprestimos obtidos 500 000

Subsidios para investimento

Aplicacoes 1153 385
Investimento 981 295
Reembolso de emprestimos 172 090
Saldo do ano -138 823
Saldo inicial do exercicio 300 000
Saldo final do exercicio 161177
_.—ﬂ= —-
S www ernas-beja pt Pagina 17

\J



A
\J

U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA.EM

www emas-bejo i

Plano Plurianual de Investimentos para 2018

Pagina 18



. -
- 61 euibed 1d elag-sewd mmm
4 N
%) ; v

3 000 02 2 000 OF 30 3 000 0T 30000t | | | | 1 ] 50 YWVHDOUd 00 1V.LOL
3 000 02 dd4 |3 00001 30 3 000 OL 3 0000t £ | gr/er | gi/1o VNOQ/DILD [e] ogjsabae) o eMpawa)e) ep sojaloid ebb/10 {90 |10
OJUBLUIAIOAUSSBP 8P Sojefoid 90| 10
3 00009 2 000 of 2 00002 3 00001 3 000 0f G0 YIWYHDOUd 00 V101
3 000 09 a3 | 3 000 O 3 00002 30000t 3 600 OF o [sr/go[sr/Eo YWOd [s] ajcdsues ap ojuaiuedinby vEP/TO [ 50| 10
i . apodsues] ap ouawedinb3 So| 10
30002 3000°T 20 20001 3000% 70 YIWVHDOHd 04 V.10l
30002 dd4 |3000T 30 30001 20001 o | g2t | gr/10 YWOQa [e] siunupy dinb3 sinby SEv/to | PO | 10
oAlRNSIUIWPY ouswedinbly vo| 10
3 000 obt 3000 0L 20 2 0000 2 0000/L *E£0 YINVHDOUd 0Q TVLOL
3 000 007 d4 |3 00005 30 3 00005 3 000 0S 0 | girzt | 81/10 | D4vQ/YWOQ/13dT [e) {B12WIS)9] OpUINioUI) S2J0REJUOD Bp oedisinby [ 20 | EEV/t0 [Eo | TO
3 000 ot d4 |2 00002 30 3 000 02 300002 O | 81/21 | 81/10 | ©09D/13dA/VYWOQ Q odiseg ojuawedinbg onno [ 10 | €EP/10 [ €0 | 10
1esan) apay teb/t0 [0 10
odiseq ojuswedinb3 ap oedeledsy / oedisinby Eo| 10
3 000 £0T 2 3 000 016 2 000 565 3 000 865 2 000E6TT 20 YINYHD0Ud 00 V1oL
30001 04/d4[3 0 30 30001 30001 6 [ gr/zt [ gt/10 13dd 3 elaquIol - 05ed Op eny ep senbe ap apal ep oedejapowaYy 2tb/9t | 20|10
300092 24/d4|3 0 30 3000682 3 00052 6 | gi/bo | gr/10 1340 3 ep.Ion) edage)) ep senbe ap apal ep oedejapoway 2Eh/St |20 10
3000 52 J4/d4|3 0 30 300052 3 000 52 g | gt/ | gr/10 134 3 (3584 . T) SELEdRI)Y Sep oueg op senbe ap apaJ ep oede|apouay 2tb/bt |20 | 10
3005¢E 04/d4|3 0 30 3005¢ 30052 6 | gt/2r | gr/10 13dd 3 1MQY 3P S2 8Ny S 01NIND 3P 5 'RIPE( SI0ISH 'SIelY 1314 eny Bp 8pal Bp PoWwsy 2EP/ET |20 10
3 00052 J4/d4|3 0 30 3 00052 3 000 52 6 | giszr | g1/10 1344 3 eouwaq)y ap senbe ap apal ep orde|apoway 2tbs2t | 20|10
230052 Jd/dd| 3¢ 30 30052 30052 6 | gisat | gi/10 13da 3 181205 oueq 8 ediedy ep oLieg op senbe ap apal ep OeJe|ISpoWSYy 2tp/ 1t 20|10
20082 24/d4[ 30 30 30052 30052 6 | gtret | gr/i0 134Q 3 eduesadsy ep ouleg op senbe ap apal ep OESE|apoWaYy 2Eys01 [ 20| 20
30052 24/d4[3 0 30 30052 30052 6 | grrset | gr/10 1344 3 auwiejad Op ouieq op Senbe sp apaJ ep OBSE|SPOLWBY 2Eb/60 |20 | 10
20001 Jd/dd |30 20 50001 30001 6 | gtret | gr/10 134d 3 2 ased - (efog ap oWOIPQIaY) 581014 o'g O CJUBWIDB)SEqR P ednqnd apaJ ep oedebi eEbs/go |20 | 1O
20001 04/d4|3 0 30 20001 30001 6 | grret | gi/t0 1349 3 (epeAjes) 0ded op EAON BNy ep enbe op apai ep oedejapoway 2tr/L0 |20 |10
3 000 oY d4 | 300001 3 000 02 2 00001 3 000 OF o | grszt | gr/10 0ID/YWOQ (e} SBHOIRAB] T 530DL]5] & S0LOIEAISSSY ap oedusinuew & oedeAlasuo) 2Eb/g0 (20|10
2 000 52t dd |3 00005 3 000 §2 3 000 09 3 0005/ 0 | gts2t | g8L/10 YINOA %00T-Y senbe ap s5pas sp oeduainuew & oedeieday 2tb/So |20 | 10
3 000 002 d4 |3 000 00T 30 3 000 00T 3 000 00T o | gt/2t | gi/10 13da/YWOa %0E-y/3 senbe ap Sapal Senno ap oede|apoway 2th /P00 |20 tO
3 000 005 3 000 052 3 000 05T 3 000 00T 3 000 052 gr/2t | g1/10 134Q 3 91580-04)uaD elag - £ euoZ ep oedejspowsa) ap epejaidw3 2tv/eo [20] 1O
3 000 525 3 000 052 3 000 051 3 000 52t 3 000 5/2 8L/21 | 81/10 1340 3 8153 eleg - 2 eUOZ ep ORIRI9POWSI 3p Ep 2tb/20 |20 10
3 000 529 3 000 052 3 000 052 3 000 G2t 3 000 G/E grs2t | g1/10 13dd 3 81sans efeg - T BUOZ ep Opde|8powal ap epejis.dw] 2tb/10 [20( 10
OJUBWIDBISEGE Bp SENDE ap CEINGINSIP & OJUSUBLSZeUY 20| 10
3 000 0T 30 30 300001 3 000 0T | 10 YINVHOOY¥d OQ TVLOL . .
3 000 o1 d4 3 00001 3 000 Ot o [g1/60]| gi/bo 09 %08-Y sapdeided ap ocedusinuepy 2ebs10 [ 10| 10
SODUPIH S0SINJ3Y & enby ap oedvide] 10|10
10
m $)] (@) (P (2) (q) oo
z z 3 2 > 2 3|
O | &3 610z 0aviNo3sSY QN0 m | 2|2 3 28 e % (212
X <} S C 1 5
olsmo | £7 i OLNAWVIONYNIS| PLOLHOTVA (i > g N ° |38
P OLNIWVIDNVYNIA m o z 29 oydI¥0s3a
o m
° oSdNo WIONY |Z™[ 3 © oBPon
{OVSIATHd) OLNIWILSIANI 3A SyS3dSIA o

(SOINT Wid SBJOIRA)

[en6y ap OjusLWIdBISEqY 3P SEWAISIS] T 0ABIqO - §T0Z |dd

. gepiawed . L oAlaigO — 81.0Z SOJUaWIRSAAU] 8p [enueLIN|d oug|d

W3 '¥r38 30 OLNIWVINYS 3
. b VDY A IVADINNW YSIUIWI

— e e pmmmes pemmm e et s e pemtarm | et gty ey ey ey



0z euiSed 1d efoq- sews mmm
N
~
3 00004t 300005 |300000T 300002 00002t | | | [ 7 ] S0 YIWVYHOO¥d OQ TV.LOL
3 000 02t J4/d4 |2 00005 | 300009 3 000 0% 3 000 0L 0 | 81/11 | 8 /V0 | VSWOQ/VIWOQ/13dA [o} 0J)SEPED P OJUBLIEILRAST evb/z0 [So [ 20
2 000 09 dd [30 3 000 ob 3 000 0T 3 000 0§ g |stset| gr/to 1340 (o] SIENPIS8J SeNbe ap OBIBZIIINA. 8 SIEIANId SENBY ap OsLwey@nroidy 2hy/10 [ S0 |20
OJUBLUINOAUSSER P SO)8joid S0 | 20
3 000 02 30000T (30 3 0000°T 3 000 OF P00 YINVHDONd 00 TV10L
3 000 02 dd [30000t [30 3 00001 3 000 01 0 | 8i/2t | 81/10 YSWOQ o} 62|5eg ojuawednb3 ap oedisinby £Ev/10 [P0 [ 20
odiseq] ociuawednb3 sp oedisinby vo| 2o
3 000 5TT 30 3 00008 3 000SE 3 000 STt €0 YIWVHHOUd 00 TVLOL
3 00058 J4/dd| 30 3 00008 30009 3 00058 O | gi/etr | 81/10 vSWog o] oedruisgosaq 8 ezadwi ap 0418bI7 OpeUIgUIO) 0INJISA 8P OBJISINDY vEv/20 | €0 | 20
3 000 OF dd 30 3 000 0F 3 000 0 o [ gr/ot ]| 8t/€0 | D4va/vSWOQ/YWOd [6) suodsuel] ap ouswedinb3 VEv/10 | E0 [ 20
seineIA ap ogdeleday / oedisinby €0 |20
300058 200058 [30 200052 3 000 05 20 YIWYYOO0Ud OG TV.LOL
3 00058 J4/d4 | 3 000SE |30 300052 3 000 05 o | gt/er| gr/10 YSWOod %05-¥ dv.13 8P segeyauag etr/10 |20 [ 20
ojusielel] - slenpisay senby ap soonqgngd Sewa)sis 20 | 20
2 000 ZtS 3 000 00T | 3 000002 3 000 L12 ’o0004 | | |\ 0 | T0 YIWVYYDO0Hd 04 TW.LOL
30001 24/dd| B0 30 20001 30001 6 | gtszr | gr/t0 13dQ 3 epion edaqed ep sieinn|d @ sfenpisal senbe ep apa. ep ordelEpoWSY ctb/1t [ 10|20
3 000 52 D4/44 |30 20 3 000652 D 000 52 g | gt/et| g 10 13da 3 (858 1) SeuRdED)Y Sep ouieg op sieian|d 8 sienpisal senbe ap apa. ep oedelepoway 2tb/01 | 10| 20
30001t 24/d4|3 0 30 30001 30001 6 | gt/et | gr/10 13da E| Mgy 3p Sz eny 8 0IqMING ap & "elpe( SI0ISH 'SIRlY 1314 BNy EP 8pal Bp poway etb/60 | 10 |20
3 000 0T Jd/d4 |30 30 3 000 0T 3 000 O 6 |gr/et|gr/to 13da 3 eoulaq|y ap sieiamd s sienpisal senbe ap apaJ ep oedelspoway 2tb/go | 10 | 20
30001 24/d4[3 0 30 30001 20001 6 | gr/et | 81/10 13da 3 181505 o.eg 2 eduedy ep oseg op sieiand 8 sienpisal senbe ap apal ep oedejspowsy 2tv/L0 [ 10| 20
30001 J4/d4|3 0 30 20001 30001 6 |gtser| 81/10 13da E] edueiads3 ep oueg op sieianid a sienpisal senbe ap apal ep oedelspouwisy 2Eb/90 | 10| 20
3000 T J4/d4| 30 30 30001 300071 6 [grser| gt/10 134 3 BwWelad op ouieq op sieianid 8 sienpisal senbe ap apeJ ep oedeiepoway 2Eb/S0 [ 10| 20
30001 J4sd4 |30 30 30001 30001 6 |[grser| gi/10 134Q 3 BJNOAET BP BNY EP SieIANd 8 sienpisal senbe ap apal ep oedejapoway 2tv/bo { 10| 20
3000t 24/d4 (3 0 30 30001 30001 6 | gt/et | gr/10 13da 3J SpepuLI) BP 0)y08 | eny ep Sieianid 8 sienpisal senbe ep apaJ ep oedejspowsy eth/E0 |10 | 20
3 000 Szt dd |300005 [30 3 0005L 30005 o | grser | 81/10 YSWoQa %0L-Y sielamd @ sienpisas senbe ep sepa) op oeSudNUELL & OEDBAIBSUOD "0BE]IGeaY 2tk/20 | 10| 20
3 000 0SE D4/d4| 200005 |3 000002 3 000 001 3 000 00E o | gtyer | gi/t0 YWOQ/13da 3 efog op sieinnid & sienpisal senbe ap sepad ap oedelepoway 2tb/10 | 10 | 20
0BIUBINUE S 0BIBAIBSLIOD '0BDE|IBPOUISY 10|20
sielamd a sienpisas senbe sp ojusweaues ap sapay 70 | 20
20
] (3 (®) (P} (2) (q)
W A = M o ) > = m..a %
P z mn 5 g
Olsindud | 28 oavdno3ssy o | 2| 8 3 z9 -
avLOoL » 6102 OAQINI43ad X T o [ 3 o z
o5 | 8o OvN OINIWYIONYNIg | TVLOLBOTVA i » @ 4 3 5 |28
o8 OLNINWVIDNYNIS Qu z 9o oYiIHos3a
5 feke] m 'm
[=] i - o
OSHND WAONY | SYIVa oBIpos)

(S0INT WA Salaep)

Gapgaped

(OVSIATUd) OLNIWILSIANI 3Q SYSIdS3IA

[slelan)d @ sIeNpiSay senby ap ojualesues ap sewalsis] 2 0AIRalqO - 8102 tdd

Z oanalgo — 81L.0Z SOjUsLINSaAU| ap _m::m_L:_.n_ oue|d

W3'v38 30 OINIWYINYS 3
YNOY 30 TYIDINNW YSIUINT

SOWe

N\
v




1Z euibed

Tl

1d efag-souwammm

M\
v

-—

2000 /65 € 200091ET 3 0000%50T 20009021 30001802 VY30 V1oL
3 000 09 3 000 52 30 3000 SE 3 000 SE ) “"'10 YIWVYHOO¥d 0 TV.LO0L l
300051 dd |20006 30 3 000 OT 2 000 Ot 0 | grrsot | grsvo qeT %06~y saodee)lsy| ap oedendwy oedespowisy 2ty s20 | 10| VO
3 000 SP dd | @ 00002 20 3 000 S2 @ 00052 0 | gt/0t | 8t/V0 qe7 [e) ouoleloqe) ap cyuswedinby gL /10 [ 10| PO
oedeleday / oedisinby 10| o
s} ] (2) (P {2) (q)
z o} |0
. > = m ) 2 9
olsiAgud | 9 0avdNOIssY P V) i £ ¢ a3 Zl & |8|%
oL |33 6roz OYN OINAWvoNVNL | PAoLEoWA R B 2 | 8 g 52 ¥l & |3|F
olsnd | £g OLNINYIONYNIA ok & M b OY5IHOSEa z|8
£ SR < Zm
@] [l
OSdND W3 ONY SvLva oB1pos
(OVYSIAIY) OLNIWILSIANI 30 SYS3dSIA
O o 2/0
elag ap o Eep oLiojeioqe v O alqQ0 810 ad
G ap p aued ¥ oARB{QO — 81L0Z SOIUBLWIISAAU] 3p [enueun]d oue)d
2 000 562 D0005. |32000585 2 000 591 3 000 022 R0 YINVHDO0Nd Od TV.LOL
3 000 05 dd [30000Z |30 3 000 OF 3 000 OF o | gr/et | gr/10 21LD ) leuoednde alemyos | 1o | €bF/Po | 10 [ Eo
ODI}RLLIO U S1BMYOS br/v0 | T0 | €O
3 000 GE d3 |3000St |30 3 000 02 3 000 0z o | 8t/90 | 81/20 J4va ) spodsues ap ojuswiedinb3 veEr/Eo [To [ €0
3 000GV d4 |®000G5 |30 3 000 OF 3 000 OF [ [ gr/et [ 81/10 | vswod/vwoa | %0E-v/3 soyipg - jeuonesadg anb.ed op oedespoway [ €0 | zEF/20 [ To | €0
3 000 &P d4 |30005 |30 3 000 OF 3 000 oF L [ etz | gr/10] vswoa/vwoa | %0E-v/3 SaJolz)xa soluelse - jeuoidessdg enbuaey op oedespoway [ zo | zEr/zo | o | Eo
3 0005L d4 |32000S5 |2 000655 200061 3 000 0L o [aw/po| g1/10 24va/13da 3 ©313518U8 LI9U3I13 OPUINOUI SOABASIUILIPY SOPYIPT 8p 0edeAIBsuo) / oedeleday | 10 | 2Ev/z0 | To | o
$303N1JSUOD SeNNO 8 SoPYIP3 2EV/20 |10 | €O
3 000 6P d4 |[3000S2 |30 3 000 02 3 000 02 o | gt/21 | 81/10 I ] oanensiupy ojuawedinby SEb/10 [ 10 [EO
oedeseday / oedisinby to | Eo
1 [3)
S v (a) ) ) (a) -] o
> = <] pe) h] 3
olsIAIMd | 29 J— 2| & Z 03 2l & |82
Y (o] - t ] T | =
vioL |z @y oz | OawID 0ONIIA | o oo (R ) 9 55 Sl & |35
osnd | 2g Y OLNAWVIONWNIZ [ 17401 8& b 5 "
Zm OLNIWVIDNYNIS cm z 22 oYOIos3aa
= fele) ful [e]
° OSHOWIONY |8 " oBipos
(OVSIATHd) OLNIWILSIANI 3G S¥S3dS3Q _

(SOINZ Wi S3I0}RA)

{SUNWIod 3 saJerixne S3PEPIARY] E 0AlRIYO - 8102 Idd

G opgoped € 0ARB[qO — 8102 SOJUBWIISAAUL 9p |enueln]d oue|d

W3 'vr38 30 OLNIWVINYS 3
YNOY 30 VAIDINMN YSIHdING

sowa >

v



_ﬁ_i%

2z eulbey

{4 ozep

A

ogdeisiuigy ap oyjasue) O

§,§>

)3

=

olojeioqe] - gy

ogdesunwod 3 oedewoyur ap elbojouds) ap sysuges - D19
apepnenb ap ojoue ap ajRUIGED - BDD

1B12JaLI0D 8 BABIUBLY 'BAENSIUILUPE OBSIAP - D4y
seinnisaesul @ sepejidws 'sojefosd ap oesiag - 13da
ojuswesues - ogduainuew s oedelado sp 0BSING - YSIWOA
ojuswIdaAsSeqy - opdusinueu 8 oedelado ap oesING - YINOQJ

SOLBYUNLLOD SOPUN4 - D4
soudoud sopun4 - 44
ojusue|oueUl 3P SajU0S

S0JJNO 3 OJUBLIIIBUIOS - O
epejardws - 3
212ap oRdeNSILILPY - ¥

1d efaq-sewa mmm

opeinBasse 0Bu OJUSWEIDUBUY WO 53058 /5013(01d Bp Sienue SoisSND SOp 18]0] J0jen O

OpILISP CJUBLIEISUEUI LIOD 53058 /50}al01d Bp SienuR $01$N2 SOP 1810} J018A O -

M
v

-
®)

oede/o1efoid op oedeziieal e LoD Jepodns B S0ISND SO SOPO] B5-JRIBPISUOD ORIana( - (P)

1eBed Jod sepejndaxa S8gde Wod SeLl epinjouo) - 6
%66 © %5/ ap eais)) opdndaxy - g

%bL e %05 ap enisy oednoexy - £

%6V e %5z ap eois) ogdnoex3y - 9

%P2 e %t ap eais) ogdn29x3 - S

£2151) OBAN2EXA Was Sew epeapnipy - v

ouage osINouod /o - €

opeloqge)s o1afosd wod seusdy - 2

ogleiogela wae oysfoid /o -1

EepeIul 0BN - 0

=)

1angsuodsay

oebezpjeas ap sewsog SOJUBLUNSSAUI SOP OJIUIE OU JEZ(|22) B NO SCPeZiieal sjuswienied sagbe 8 s019(01d S0 SOpoj3 N (Q)

repuaban

3 000 L6SE 3 000 9TIET 3000050T 30009021 3 000 T80 2 " YHID TYLOL
o
i £0
20
10
i ) (®) (P) (2) (q)
2 . | -| 8 |z BHE
z _ o o [0 2] 8 (88 Zlalalw
O1SIAZYd b 6102 0avyND3ISSY OYN 0daINI43a | wiolwowa BdRalz|2] 3 [ES wlo (s |2
IVLOLOLSND > i OLNIANVIONYNIAL OLNAWVIONYNIS | Z S5 o| z INX BERE
29 | SHem &3> oy3IMos3a o @
z - % S < B
5 [ osanoWIOoNY_[B 1B\ o| & |O e
(OYSIATUd) OLNIWILSIANI 30 SvS3dSaA i

8702 ldd

Sepgaped [e301 — gL0Z SOJUBWISAAU| ap [enueuLn|d ougld

W3 V38 30 OINIWYINYS I
YNDY 30 WAIIINNW ¥SIUdINA

SOWe )

v



