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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJALEM

1. Enquadramento geral da atividade

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EM pauta a sua atividade principal pelo
objetivo de assegurar continuamente a distribuigdc de agua para consumo humano em
quantidade, qualidade e aceitabilidade e a drenagem e tratamento das correspondentes
aguas residuais, a todos os seus clientes, no universo de atuagédo correspondente ao

Concelho de Beja.

Tem por missao, conceber, construir e explorar as infraestruturas de abastecimento de agua
e de saneamento na componente “em baixa”, num quadro de compromisso constante com a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida dos cidadaos e para o desenvolvimento socioecondmico da regido.

Uma empresa como a EMAS de Beja, referéncia no contexto regional e nacional no setor da
agua e com um grande impacto econdmico e social na regido, tem a obrigagdo de ser um
parceiro socialmente responsavel, que valoriza ¢ meio ambiente, 0os seus colaboradores,

parceiros e clientes, assumindo isso como sendo um designio da sua atividade.

Esta vincada cultura de rigor e compromisso pauta-se também pelos valores da integridade,
lealdade e de respeito pela lei, pilares em que assentam todas as nossas atividades.

O Conselho de Administragéo pretende manter a empresa como uma referéncia no contexto
regional e nacional no setor da agua, no que respeita a qualidade do servigo prestado e um
parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da regido, e pelo que encara com convicgao
e confianga as perspetivas futuras da EMAS de Beja, EM, acreditando que a mesma estara
capacitada para enfrentar os grandes desafios do sector e no exercicio da missao de servigo

publico que presta.

Para além dos regimes juridicos especificos resultantes da atividade de distribuigdo de agua
e drenagem e tratamento de aguas residuais, com destaque para o Decreto-Lei n.° 194/2009
de 20 de Agosto que consagra o Regime Juridico dos Servigos Municipais de Aguas e
Residuos, foi a Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro (revogada pela Lei 50/2012, de 31 de
Agosto) que densificou o regime juridico do sector empresarial local, adequando o espectro

de agdo das empresas municipais, contribuindo com um conjunto de regras e principios, até

entdo inexistentes, ou dispersos em diversos diplomas. a}\)ﬁ(
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA, EM

Atualmente, com a aplicagédo plena da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto que aprovando o
regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais revogou a Lei n.°
53F/2006 de 29 de dezembro e a Lei n-° 55/2011 de 15 de novembro, foram introduzidas
alteragdes que clarificam a atuagdo das empresas locais encarregues da gestdo de servigos

de interesse geral, como € o caso da EMAS de Beja.

Os servigos municipais de abastecimento publico de agua e de saneamento de aguas

residuais urbanas, abrangidos pelo diploma compreendem:

& A gestdo dos sistemas municipais de captagdo, elevagao, tratamento, adugdo,

armazenamento e distribuicdo de agua para consumo publico;

& A gestio dos sistemas municipais de recolha, drenagem, elevagéo, tratamento e rejeicao
de &guas residuais urbanas, bem como a recolha, o transporte e o destino final de lamas

de fossas sépticas individuais;
Estas atividades devem ser prestadas de acordo com os objetivos abaixo elencados:
& A promogao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso;
& A garantia da qualidade do servico e da prote¢ao dos interesses dos utilizadores;
¢ O desenvolvimento da transparéncia na prestagao dos servigos;
& A protecdo da saude publica e do ambiente;

¢ A garantia da eficiéncia e melhoria continua na utilizagdo dos recursos afetos,
respondendo a evolugdo das exigéncias técnicas e as melhores técnicas ambientais

disponiveis;

& A promogao da solidariedade econémica e social, do correto ordenamento do territério e

do desenvolvimento regional.

Relativamente a organizagdo dos sistemas o Decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de Agosto

enguadra as seguintes orientagbes para a sua organizagao futura:

& A gestdo integrada, territorialmente mais adequada, associada a prestagdo de cada um

dos servigos, de forma a minimizar custos através da maximizagdo de gconomias de

escala;
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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¢ A gestdo integrada dos sistemas de abastecimento publico de agua e de saneamento de

aguas residuais urbanas de forma a maximizar economias de gama;

& A gestéo integrada de todo o processo produtivo associado a cada um destes servigos,
de forma a maximizar economias de processo através de um maior grau de integracdo

vertical.

No quadro da Lei n.° Lei 50/2012, de 31 de agosto, mantém-se, naturalmente, a necessidade
de articulagdo com os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades publicas
participantes no capital social das empresas municipais, visando a satisfagdo das
necessidades de interesse geral e a exploragédo eficiente dos recursos colocados a sua

disposigéo, assegurando a viabilidade econémica e equilibrio financeiro.

Os principios orientadores das empresas encarregadas da gestdo de servigos de interesse

geral tal como definidos no artigo 19.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, consistem em:

& Prestar os servigos de interesse geral na respetiva circunscri¢do, sem discriminagao dos

utentes e das areas territoriais sujeitas a sua atuacgao;

¢ Promover o acesso, em condi¢gdes financeiras equilibradas, da generalidade dos cidadaos
a bens e servigos essenciais, procurando adaptar as taxas e as contraprestacbes devidas
as reais situagdes dos utilizadores, a luz do principio da igualdade material;

¢ Assegurar o cumprimento das exigéncias de prestagéo de servigos de carater universal
relativamente a atividades econdémicas cujo acesso se encontre legalmente vedado a
empresas com capital exclusiva ou maioritariamente privados e a outras entidades da

mesma natureza;

¢ Garantir o fornecimento de servigos ou a gestio de atividades que exijam avultados
investimentos na criagdo ou no desenvolvimento de infraestruturas ou redes de

distribuigao;

& Zelar pela eficacia da gestdo das redes de servigos publicos, procurando,
designadamente, que a produgdo, o transporte e distribuicdo, a construgédo de
infraestruturas e a prestagao do conjunto de tais servigos se procedam de forma

articulada, tendo em atengao as modificagoes organizacionais impostas por inovagoes

técnicas ou tecnologlcas, %
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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Cumprir obrigagbes especificas, relacionadas com a seguranga da sua atividade, a
continuidade e qualidade dos servigos e a protegao do ambiente, devendo tais obrigagdes ser

claramente definidas, transparentes, nac discriminatdrias e suscetiveis de controlo.
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJAEM

2. Uma referéncia no setor da agua

A EMAS de Beja é atualmente uma das empresas de referéncia a nivel regional e nacional no
sector da agua, nomeadamente no que se refere 4 qualidade do servigo prestado e cujas
competéncias no dominio da eficiéncia hidrica sdo bastante reconhecidas, para além dos seus

antecedentes de cooperagao com municipios da regido nesta tematica.

E também um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da regido, tendo como
principais linhas orientadoras para além da eficiéncia, a inovagao, a sensibilizagdo ambiental,
e a implementagdo de medidas de adaptagdo as alteragdes climaticas, as quais séo

fundamentais, devido a situagao de seca e escassez hidrica existente na regiao Alentejo.

A EMAS desenvolve as suas atividades num contexto, de exigéncia constante e de
adaptagao, acompanhando as exigéncias do sector de atividade de forma continua e dinamica
e dotando-se de todas as ferramentas para dessa forma garantir a qualidade dos servigos que

presta aos seus clientes, trabalhadores e comunidade onde se insere.

O ano de 2023 revestiu-se de um grande significado para a EMAS, pois celebramos 20 anos
de atividade, dedicagao, esforgo e sucesso, marcando um percurso reconhecido, no setor das
aguas de consumo e residuais. As duas décadas de atividade n&o representam um marco no
tempo, mas um testemunho do nosso compromisso continuo com a gestao sustentavel da
agua, recurso vital e escasso no nosso territorio, assim como 0 NOSSO COMPromisso com as
geragGes presentes e futuras. Esta celebragdo € uma oportunidade para refletirmos sobre as
nossas conquistas, mas também para olharmos para o futuro. Enfrentamos diversos desafios
e oportunidades e acreditamos que a nossa histéria centenaria continuara a ser escrita.

A gestao responséavel da agua é um desafio continuo, e a EMAS esta comprometida em liderar
nesse sentido, enfrentar os desafios e as oportunidades do setor e contribuir para um mundo

mais sustentavel.

O ano 2023 a semelhanga do que aconteceu em 2022, foi um ano complexo devido as
‘pressdes” resultantes, da seca e escassez hidrica, acrescidas de um cenario de guerra e
cujas consequéncias afetam todas as areas de atividade na economia, com impactos como a
dificuldade no acesso e aumento dos custos das matérias-primas, energia, mao-de-obra,

transportes e logistica, o implicou um acréscimo dos cusigs operacionais.
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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Tratou-se ainda de um ano da operacionalizagao de importantes investimentos na regiao, os
quais contribuirdo, inclusive, para a garantia da fiabilidade do abastecimento a cidade de Beja
e freguesias rurais e incremento da resiliéncia dos sistemas , de crucial relevancia no quadro
atual e futuro do desafio critico que sdo alteragdes climaticas com periodos de seca
prolongados , ondas de calor e precipitagdo intensa em curtos periodos de tempo e
consequente incremento dos problemas a nivel dos sistemas de abastecimento e de

drenagem .

Na EMAS, sempre acreditamos que 0 nosso maior ativo € a nossa equipa e em 2023
centrados no nosso capital humano e na relevancia que o mesmo tem para o funcionamento
e melhoria do desempenho geral da nossa organizagdo, foi assumido como objetivo a
certificac&o do sistema de gestdo de salde e seguranga implementado de acordo com a ISO
45001 que abrange toda a organiza¢ao e instalagées, e que permitird gerar um ambiente de
trabalho mais seguro, saudavel, participativo e produtivo, numa abordagem de melhoria
continua. A satde e seguranga no trabalho sdo componentes essenciais da responsabilidade
social corporativa, e a conformidade com a IS0 45001 demonstra mais um compromisso da

EMAS com a sustentabilidade. Continuaremos a trabalhar nesse sentido.

A EMAS de Beja foi também distinguida em 2023 pela ERSAR - Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos, com o “Selo da qualidade exemplar de agua para consumo
humano: 2023". Estas distingdes tém por base um rigoroso sistema de avaliagao dos servigos
prestados aos consumidores e resultam do trabalho anual relacionado com o controlo da
qualidade da agua. Uma distingao que nos orgulha e que nos motiva a trabalhar
continuamente para prestar ao consumidor um abastecimento de elevada qualidade e
segurang¢a assim como ¢ incremento da sua confianga no mesmo, Este € mais um marco
importante num ano em que a EMAS celebra o seu vigésimo aniversario de atividade

enquanto empresa municipal.

Os desafios que se colocam ao setor para as proximas décadas sao enormes, complexos e
cruciais podendo ser agravados pela evolugao das alteragfes climaticas e dos seus efeitos
sobre o0s recursos hidricos, tanto em termos de quantidade como de qualidade, tratando-se
de uma realidade sentida num conjunto significativo de paises, incluindo Portugal, sendo que
os seus impactos no sector da agua deveréo intensificar-se nos préximos anos, pelo que €
preciso continuar a fazer muito mais e muito melhor do que Te tem feito até agora para termos

servicos mais eficientes a todos os niveis.
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Acresce que a regido do Alentejo, onde estamos inseridos, tem importantes antecedentes de
escassez de agua e cendarios prospetivos que apontam para um risco elevado e muito elevado

de stress hidrico o que ainda releva mais a importancia da nossa atuagao.

E inegavel o papel das Entidades Gestoras no atual panorama de escalada dos desafios
associados as alteragdes climaticas, pelo que urge promover a adogao de medidas adicionais
de mitigacdo, que combatam as causas, e de adaptagéo, que minimizem os impactos, com
vista a uma sociedade resiliente ao clima, adaptada as suas consequéncias, reduzindo a
vulnerabilidade e alcancando o objetivo final, que é o desenvolvimento sustentavel, sendo que
a melhor sclugdo consiste em reconhecer os impactos futuros e preparar-se para eles em

tempo atil.

Face aos desafios do setor a gestdo sustentavel da agua exige uma abordagem integrada
que envolva decisores, comunidades, setores de atividade e as partes interessadas, sendo
fundamental equilibrar as necessidades econémicas com a conservagdo e protegdo dos

recursos hidricos.

Enfrentar os desafios atuais requer uma abordagem holistica que envolva um compromisso
constante com a sustentabilidade nas suas variadas dimensodes ,a gestao integral do ciclo
urbano da agua, eficiéncia, eficacia, resiliéncia, legislagdo e regulamentacao eficazes,
investimento e manutengdo das infraestruturas, recuperacéo de custos, gestdo de ativos
Jparcerias, inovagdo tecnologica e transi¢do digital , aposta continua na educagao e
sensibilizagdo ambiental , envolvimento da comunidade , trabalho em rede e parcerias e

valorizagao do recursos e do sector.

Neste contexto, continuam a ser decisivas as questbes associadas ao alargamento da area
de influéncia da EMAS de Beja no setor da agua, por recurso a formas de articulagéo conjunta
com diferentes atores regionais com intervengao no ciclo integral da agua. Continuam a ser
igualmente consideradas prioritarias formas de colaboragdo e participagdo conjunta em
projetos e agdes de reconhecido interesse, com associagdes representativas do setor a nivel
nacional e internacional, como a APDA ou a EurEau onde a EMAS ja assegura respetivamente
a vice-presidéncia e a representagao nacional. Complementarmente, deverao também ser
considerados com destaque trabalhos conjuntos com outras entidades nacionais e regionais
como o CEBAL, CIMBAL, EDIA, CCDR do Alentejo, ARH do Alentejo, APA, AgdA, entre outras

que venham a considerar- se relevantes. N
| |[ h
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, enguanto entidade gestora em “baixa”,
continuara em 2024 a fazer o seu percurso enquanto entidade lider do setor na regiao e a
afirmar a sua posi¢ao estratégica no desenvolvimento sustentado do servigo que presta e da

regido onde desenvolve a sua atividade.

A gestao eficiente, a prestagdo de um servigo de qualidade ao cliente, e o contributo para o
garante de um territério sustentavel sdo valores que, tal como nos anos anteriores,
continuarao sempre presentes .Vamos continuar a construir relacionamentos colaborativos e
parcerias solidas , manter as que construimos ao longo dos anos e de capital importancia para
a prossecucio dos nossos objetivos assim como a melhorar continuamente a nossa atividade,
a manter o espirito de inovagao e o compromisso com a sustentabilidade nas suas diversas

dimensoes,

Os documentos previsionais para 2024 refletem os desafios elencados de forma abrangente,
delineando estratégias, metas e alocando recursos para garantir que a Empresa Aguas esteja

preparada para fazer face aocs mesmos.
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA EM

3. Sistemas de Abastecimento de Agua

O plano de investimentos para o ano de 2024 na componente de sistemas de abastecimento
de agua reflete a necessidade de expandir, remodelar e reabilitar ativos verticais e horizontais
na sequéncia do novo modelo de aducio de agua a cidade de Beja, a partir da nova ETA da
Magra, que sera da responsabilidade da Aguas Publicas do Alentejo e que permitira tornar
mais resiliente o abastecimento de dgua a cidade de Beja, através da integragao de sistemas.
Reflete também a necessidade de tornar outros sistemas de abastecimento localizados em

freguesias rurais mais fiaveis e resilientes, com a integragédo de novas origens de agua.

Nesta componente, em 2024 serd mantida a opg¢éao estratégica do ultimo ano ao nivel da
remodelagio da rede de aguas ao nivel dos ramais domiciliarios, facto que tem permitido uma
reducdo sem precedentes do numero de roturas e consequentes interrupgbes de servigo.
Serdo igualmente introduzidas melhorias adicionais e ganhos de eficiéncia com a incidéncia
na substituicdo de valvulas de seccionamento e outros érgaos de manobra, controlo e

seguranga.

A reparagao de outras redes de aguas esta comtemplada também de forma clara assumindo
um objetivo faseado ao longo dos préximos anos de fazer incidir a atuagéo na resolugéo dos
problemas mais graves que se tém vindo a acumular nas redes de dgua das freguesias rurais.
Neste caso a opgao estratégica serd a de fazer uma intervengéo global em determinados
setores da rede identificados como os mais problematicos e simultaneamente potenciar a
presencga e a mobilizagdo de meios humanos e materiais para resolver situagbes criticas de

carater pontual.

O investimento ao nivel da redugao de perdas tera continuidade em 2024, tal como o controlo
e monitorizagao da rede com remodelagéo de algumas zonas de medigéo e controlo e criagdo
de novas zonas e subzonas em fungdo das necessidades e da expansao da atual rede de

telemetria.

O trabalho realizado por administragao direta continua a assumir uma importancia crescente
nos ganhos de eficiéncia que tém sido conseguidos, estratégia que sera de potenciar em

2024, recorrendo sempre que necessario a contratacdo temporaria de meios moyeis para o
Tready .

Ny

viabilizar e realizar.
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O investimento ao nivel da inovagéo e transigéo digital também tera continuidade em 2024,
com a expansao do sistema de telemetria e monotorizagao em tempo real de parametros que
permitem monitorizar o funcionamento das redes e a qualidade da agua distribuida,

incrementando a eficiéncia dos sistemas.

4. Saneamento de Aguas Residuais

Na presente proposta de plano plurianual de investimentos para o ano de 2024, apresentaram-

se os investimentos que se consideram mais prementes na area do saneamento.

Nesta componente pretende-se substituir, remodelar ou reabilitar ativos verticais que nao
garantem na integra as exigéncias de tratamento adequado ou que se encontram
inoperacionais, pdr termo aos problemas mais urgentes ao nivel das redes e introduzir alguma
tecnologia nas mesmas com vista a sua eficiéncia e modernizagdo, assim como garantir

recursos que permitam melhorar as condigdes de trabalho diarias.

A realizagao de intervengdes por administragdo direta sera também na area do saneamento

uma aposta crescente para a realizagao de intervengdes de remodelagdo de redes.

No contexto desta area de atuagdo sera mantido o foco nas redes de drenagem, ao nivel da
manutengdo e reabilitagdo, prosseguindo com as intervengdes ja identificadas como
prioritarias nas redes de aguas residuais e pluviais do concelho. Estas intervengbes visam
eliminar alguns problemas relacionados com as afluéncias pluviais na rede doméstica,
substituicdo de coletores com deficiéncias estruturais graves, bem como retificar os 6rgéaos

de recolha de aguas pluviais e 0s acessos as redes de drenagem.

Para além do referido, pretende-se efetuar alguns investimentos com o objetivo de melhorar
a operagdo e manutengdo das redes com recurso a meios moéveis, e introduzir tecnologia com

vista a sua eficiéncia e modernizagio, com a instalagao de sistemas de overflow.

A
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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5. Atividades Auxiliares e Comuns

Em 2024, neste capitulo, serdo realizadas na sede intervengdes com vista ao incremento da
eficiéncia energética e sera dada continuidade ac processo de remodelagao do Parque

Operacional.

6. Laboratorio da EMAS

O Laboratorio da EMAS mantera um papel relevante e absolutamente decisivo na area
do controlo da qualidade da agua para consumo humano distribuido no concelho de
Beja. Em 2024 serado realizados investimentos em equipamentos que possibilitem a
implementagdo da determinagdo de novos parametros e cumprimento da nova
legislagao aplicavel! & qualidade da agua para consumo humano ,que entrou um vigor

em agosto de 2023.
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
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EMAS de Beja, 31 de outubro de 2023

O Presidente do Conselhg de Administragao,

L | My

RY Marrtiros

A Administradora Executiva do Conselho de

Administragao,

O Administrador do Conselho de

Administracao,

‘X’f«'”lp ~ — (

U " Diogo Nascimento

Apresentado em Reunido
is;dc de 2022
Fol ovar ?or
WMOIonA (0w as qulour,ro’e; J,o; Vm,aglm,;
da CdU.
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ANEXOS
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Balanco Previsional

emas

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA EM

Unidade monetaria: €uro

Rubricas 2024
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos Fixos Tangiveis 17 736 139
Propriedades de Investimento 515 844
Ativos Intangiveis 14 231
Créditos a Receber 6 155
18 272 369
Ativo Corrente
Inventarios 210 000
Clientes 1702 797
Estado e outros entes publicos 0
Qutros créditos a receber 16 271
Diferimentos 18 000
Caixa e depositos bancarios 231 016
2178 085
Total do Ativo 20 450 454
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 6740 000
Reservas legais 253 859
Qutras reservas 1580016
Resultados Transitados 190 747
Qutras variagdes de capital préprio 3561002
Resultado liquido do periodo 495 604
Total do capital proprio 12 821 228
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 4250 730
Outras contas a pagar
4 250 730
Passivo corrente
Fornecedores 1437 200
Estado e outros plblicos 137 970
Financiamentos obtidos 478 349
Qutras contas a pagar 1324 976
3378 495
Total do Passivo 7 629 225
Total do capital proprio e do passivo 20 450 454
ya
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA EM

Demonstracao de Resultados Previsional

Unidade monetaria: €uro

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados 8628 075
Subsidios a exploragao 2000
Trabalhos para a propria entidade 315 100
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2 171 460
Fornecimentos e servigos externos -2 202 070
Gastos com o pessoal -2 906 505
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -30 000
Outros rendimentos e Ganhos 366 688
QOutros Gastos e Perdas -97 330
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1 904 498
Gastos/reversOes de depreciacio e de amortizagao -993 500
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos) 910 998
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -266 305
Resultados antes de Impostos 644 693
Imposto sobre o rendimento do periodo -149 089
Resultado liquido do periodo 495 604
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA EM

Orcamento de Tesouraria

_Unidade monetaria; €uro

DESCRICAO

Recebimentos 9 255 514
De vendas e Prestagoes de servigos 8 977 029
De Subsidios a exploragado 2 000
Do Estado (IRC)

De Outros Rendimentos 272 485
De Juros Obtidos 4 000

Pagamentos 8 110 849

A Fornecedores de cic 4 500 350
Ao pessoal

Remuneragoes liquidas 2315 156

Outros Encargos 94 600
Ao Estado

Encargos Soclais 496 749

Impostos {IVA/IRC) 409 869

A Outros 294 125

Saldo do Ano 1144 665
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA EM

Orcamento de Financeiro

Unidade monetaria. €uro

DESCRICAO

Origens 1 894 665
Saldo positivo de tesouraria 1144 665
Empréstimos obtidos 750 000

Subsidios para investimento

Aplicagoes 2013648
Investimento 1 540 898
Reembolso de empréstimos 472 750
Saldo do ano -118 984
Saldo inicial do exercicio _ 350 000
Saldo final do exercicio 231 016
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA. EM

Plano Plurianual de Investimentos para 2024
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