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1. Enquadramento geral da atividade

A Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja EM (EMAS de Beja. EM) é uma
entidade gestora em "baixa" que tem como missao a gestao e explora¢do dos sistemas
publicos de captagao, tratamento e distribuicdo de agua para consumo humano, a gestdo
e exploracdo dos sistemas publicos de drenagem e tratamento de aguas residuais
domeésticas, pluviais e a gestdo e conservagao das linhas de agua em meio urbano .no
concelho de Beja , num quadro de compromisso constante com a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, visando a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e

contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da regiao.

Para além dos regimes juridicos especificos resultantes da atividade de distribuicdo de
agua e drenagem e tratamento de aguas residuais, destaca-se o Decreto-Lein.° 194/2009
de 20 de Agosto que consagra o Regime Juridico dos Servigos Municipais de Aguas e
Residuos, foi a Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro (revogada pela Lei 50/2012, de 31
de Agosto) que densificou o regime juridico do sector empresarial local. adequando o
espectro de acdo das empresas municipais, contribuindo com um conjunto de regras e

principios, até entao inexistentes, ou dispersos em diversos diplomas.

Atualmente, com a aplicacdo plena da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto que aprovando o
regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais revogou a Lein®
53F /2006 de 29 de dezembro e a Lei n-° 55/2011 de 15 de novembro, foram introduzidas
alteracdes que clarificam a atuagao das empresas locais encarregues da gestao de

servigos de interesse geral, como é o caso da EMAS de Beja.
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Os servicos municipais de abastecimento publico de agua e de saneamento de aguas

residuais urbanas, abrangidos pelo diploma compreendem:

« A gestao dos sistemas municipais de captacao, elevagao, tratamento, aducgéo,

armazenamento e distribuigao de agua para consumo publico;

¢ A gestdao dos sistemas municipais de recolha, drenagem. elevagao, tratamento e
rejeicao de aguas residuais urbanas, bem como a recotha, o transporte e o destino final

de lamas de fossas sépticas individuais;
Estas atividades devem ser prestadas de acordo com os objetivos abaixo elencados:
* A promocao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade no acesso:
« A garantia da qualidade do servigo e da protecao dos interesses dos utilizadores;
+ O desenvolvimento da transparéncia na prestagao dos servigos,
» A protecao da saude publica e do ambiente;

¢ A garantia da eficiéncia e melhoria continua na utilizacaoc dos recursos afetos,
respondendo a evolugdo das exigéncias técnicas e as melhores tecnicas ambientais

disponiveis;
« A promogao da solidariedade econdmica e social, do correto ordenamento do

S

territorio e do desenvolvimento regional.
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Relativamente a organiza¢do dos sistemas o Decreto-Lei n.° 194/2009 de 20 de Agosto

enquadra as seguintes orientagdes para a sua organizagao futura:

A gestao integrada, territorialmente mais adequada, associada a prestacao de cada
um dos servigos, de forma a minimizar custos através da maximizagao de

economias de escala;

A gestdo integrada dos sistemas de abastecimento publico de agua e de
saneamento de aguas residuais urbanas de forma a maximizar economias de

gama;

A gestdo integrada de todo o processo produtivo associado a cada um destes
servicos, de forma a maximizar economias de processo através de um maior grau

de integragao vertical.

No quadro da Lei n° Lei 50/2012, de 31 de agosto, mantém-se, naturalmente, a

necessidade de articulagdo com os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades

publicas participantes no capitat social das empresas municipais, visando a satisfagao das

necessidades de interesse geral e a exploragdo eficiente dos recursos colocados a sua

disposicao, assegurando a viabilidade economica e equilibrio financeiro.

Os principios orientadores das empresas encarregadas da gestao de servigos de interesse

geral tal como definidos no artigo 19.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, consistem em:

www emas-beja pt

Prestar os servicos de interesse geral na respetiva circunscrigdo, sem

discriminagao dos utentes e das areas territoriais sujeitas a sua atuagao;

Promover o acesso, em condigdes financeiras equilibradas, da generalidade dos
cidaddos a bens e servicos essenciais. procurando adaptar as taxas e as
contraprestacoes devidas as reais situagdes dos utilizadores, a luz do principio da

igualdade material;

Assegurar o cumptimento das exigéncias de prestagado de servicos de carater

universal relativamente a atividades econdmicas cujo acesso se encontre
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legalmente vedado a empresas com capital exclusiva ou maioritariamente

privados e a outras entidades da mesma natureza;

« Garantir o fornecimento de servigos ou a gestdo de atividades que exijjam avultados
investimentos na criacdo ou no desenvolvimento de infraestruturas ou redes de

distribuicac;

e Zelar pela eficacia da gestdo das redes de servicos publicos, procurando,
designadamente, que a produgdo, o transporte e distribuicdo, a construgédo de
infraestruturas e a prestacao do conjunto de tais servigos se procedam de forma
articulada, tendo em atencdao as modificagdes organizacionais impostas por

inovagdes técnicas ou tecnologicas;

« Cumprir obrigagoes especificas, relacionadas com a seguranga da sua atividade, a
continuidade e qualidade dos servigos e a protecao do ambiente, devendo tais
obrigacdes ser claramente definidas. transparentes, nao discriminatérias e

suscetiveis de controlo.

A EMAS desenvolve as suas atividades num contexto, de exigéncia constante e de
adaptacdo. acompanhando os desafios do sector de atividade de forma continua e
dinamica e dotando-se de todas as ferramentas para dessa forma garantir a qualidade dos

servicos que presta aos seus clientes, trabalhadores e comunidade onde se insere.

O Conselho de Administragao pretende manter a empresa como uma referéncia no
contexto regional e nacional no setor da agua, no que respeita a qualidade do servigo
prestado e um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da regidao. pelo que
encara com convicgao e confianga as perspetivas futuras da EMAS de Beja, EM,
acreditando que a mesma estara capacitada para enfrentar os grandes desafios do sector

e no exercicio da missao de servigo publico que presta.

Para tal estao contemplados no Contrato de Gestao Delegada celebrado entre o Municipio
de Beja e a Empresa objetivos estratégicos integrados nos objetivos definidos para o setor
(PENSAARP2030) e que visam a eficacia, eficiéncia, sustentabilidade nas dimensoes
econdmica, financeira, social, ambiental e infraestrutural e a valorizagdo empresarial.

icos. Os referidos objetivos encontram-

(ks 5

economica, ambiental, territorial e societ
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se materializados em indicadores de cobertura, de qualidade, de desempenho, de
modernizagao, de produtividade e de eficiéncia de gestdo e foram meticulosamente
moldados para enfrentar nao apenas os desafios imediatos, mas também para assegurar

resiliéncia diante de possiveis cenarios adversos.

2. Uma referéncia no setor da agua

A EMAS de Beja é atualmente uma das empresas de referéncia a nivel regional e nacional
no sector da agua, nomeadamente no que se refere a qualidade do servigo prestado e
cujas competéncias no dominio da eficiéncia hidrica sao bastante reconhecidas, sendo
também um parceiro ativo para o desenvolvimento sustentavel da regiao, tendo como
principais linhas orientadoras para além da eficiéncia, a inovacdo. a sensibilizagao
ambiental, e a implementacao de medidas de mitigacao e adaptacao as alteragoes
climaticas, as quais sao fundamentais, devido a situagado de seca existente na regiao

Alentejo

Os desafios que se colocam ao setor para as proximas decadas sao enormes, complexos
e cruciais podendo ser agravados pela evolucao das alteragdes climaticas e dos seus
efeitos sobre os recursos hidricos, tanto em termos de quantidade como de qualidade,
tratando-se de uma realidade sentida num conjunto significativo de paises, incluindo
Portugal, sendo que os seus impactos no sector da agua deverao intensificar-se nos
proximos anos, pelo que € preciso continuar a fazer muito mais € muito melhor do que se

tem feito até agora para termos servicos mais eficientes a todos os niveis.

Acresce que a regiao do Alentejo, onde estamos inseridos, tem importantes antecedentes
de seca e de escassez de agua e cenarios prospetivos que apontam para um risco elevado

e muito elevado de stress hidrico o que ainda releva mais a importancia da nossa atuagao.

Enfrentar os desafios atuais requer uma abordagem holistica que envolve um
compromisso da EMAS de Beja, EM com diversas componentes como a sustentabilidad
nas suas variadas dimensoes, a gestao integral do ciclo urbano da agua, eficiéncia,

: regul entagao, investimento e

o e g

eficacia, resiliéncia, cumprimento de leg
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manutencao das infraestruturas, recuperacao de custos, gestdo de ativos, parcerias
inovacao tecnologica, transi¢ao digital, aposta continua na educacdo e sensibilizagao
ambiental, envolvimento da comunidade, trabalho em rede, parcerias e valorizagao dos

recursos e do sector.

No ambito do Programa Operacional Alentejo 2030 0 ano de 2025 sera marcado pelo
inicio da operacionalizagdo de importantes investimentos . 0s quais contribuirao para o
aumento da eficiéncia , eficacia , sustentabilidade e valorizagdo dos servigos, assim como
para a garantia da fiabilidade do abastecimento a cidade de Beja e freguesias rurais e ao
incremento da resiliéncia dos sistemas , de crucial relevancia no quadro atual e futuro do
desafio critico que sdo as alteragoes climaticas com periodos de seca prolongados ,
ondas de calor e precipitacdo intensa em curtos periodos de tempo e consequente

incremento dos problemas a nivel dos sistemas de abastecimento e de drenagem.

O ano de 2025 também sera marcado pela implementagdo do processo de gestdo de
ativos ja iniciado em 2024, e que constitui uma area da empresa que necessita de ser
desenvolvida, consolidada e que permitira desenvolver e implementar uma estratégia
global para a gestao de ativos que esteja alinhada com os objetivos da empresa, realizar
avaliagbes regulares dos mesmos para determinar o valor atual e prever a sua vida util,
estabelecer programas de manuten¢do para garantir que operam de forma eficiente e
eficaz, identificar e mitigar os riscos associados , manter um registo preciso dos mesmos,
determinar o momento ideal para adquirir, manter ou proceder & sua substitui¢ao,
monitorizar o seu desempenho ao longo do tempo, identificar oportunidades de melhoria
e controlar os custos associados a aguisicdo, manutengéo e operagao dos ativos, visando

a reducao de despesas e otimizagao de recursos.

Também ocorrera no decurso do proximo ano a implementagac de tecnologias de
Inteligéncia Artificial {IA), Machine Learning(ML} e de Plataformas Preditivas por forma a

centralizar e tratar todos os dados que ja dispomos das varias ferramentas de informagao.

Atualmente, a adoc¢ao de ferramentas de Inteligéncia Artificial e Machine Learning para a

monitorizacdo e controle dos sistemas tem se expandido significativamente devido a

< wwrw emas-bejapt \\’ L (IU\.JA Pagina 8
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Estas ferramentas podem auxiliar na redugao de perdas de agua . na otimizacao de
recursos minimizando os custos operacionais e de manutengao ao prever avarias e outras
falhas, no aumento da fiabilidade da rede através da detegao precoce de problemas o
que permite que as entidades gestoras atuem de forma preventiva, no incremento da
durabilidade e eficiéncia da infraestrutura, na sustentabilidade ambiental reduzindo
desperdicios e melhorando a gestdo de recursos hidricos e na melhoria da gestao de

crises e na resposta a emergéncias.

A EMAS de Beja EM, ira alargar no ano de 2025 o seu ambito de atuacao a gestdo e

conservacao das linhas de agua em meio urbano, no concelho de Beja.

lremos tambeém continuar a construir relacionamentos cotaborativos e parcerias sélidas,
manter as que construimos ac longo dos anos e de capital importancia para a prossecugao
dos nossos objetivos assim como a melhorar continuamente a nossa atividade, a manter
o espitito de inovacdo e o compromisso com a sustentabilidade nas suas diversas

dimensoes.

Neste contexto, continuardo a ser decisivas as questdes associadas ao alargamento da
area de influéncia da EMAS de Beja no setor da agua, por recurso a formas de articulagao
conjunta com diferentes atores regionais com intervengao no ciclo integral da agua.
Continuam a ser igualmente consideradas prioritarias formas de colaboragao e
participagao conjunta em projetos e agdes de reconhecido interesse, com associagdes
representativas do setor a nivel nacional e internacional, como a APDA ou a EurEau. onde
a EMAS ja assegura respetivamente a vice-presidéncia e a representagao nacional
Complementarmente, serao considerados com destaque trabalhos conjuntos com outras
entidades nacionais e regionais como o CEBAL, CIMBAL, EDIA, CCDR do Alentejo, ARH do

Alentejo, APA, AgdA, entre outras que venham a considerar- se relevantes.

Os documentos previsionais para 2025 refletem os desafios elencados de forma
abrangente, alocando os recursos necessarios para garantir que a EMAS de Beja, EM

esteja preparada para fazer face aos mesmos
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3. Sistemas de Abastecimento de Agua

O plano de investimentos para o ano de 2025 na componente de sistemas de
abastecimento de agua reflete a necessidade de expandir, remodelar e reabilitar ativos
verticais e horizontais o que permitird tornar mais resiliente o abastecimento de agua a
cidade de Beja, através da integragdo de sistemas e a necessidade de tornar outros
sistemas de abastecimento locatizados em freguesias rurais mais fiaveis e resilientes, com

a integracdo de novas origens de agua.

Nesta componente, em 2025 sera mantida a opcao estrategica do ultimo ano ao nivel da
remodelacdo da rede de aguas ao nivel dos ramais domiciliarios, facto que tem permitido
uma reducdo do numero de roturas e consequentes interrupgdes de servigo. Serao
igualmente introduzidas melhorias adicionais e ganhos de eficiéncia com a incidéncia na
substituicdo de valvulas de seccionamento e outros orgaos de manobra, controlo e

seguranca.

A reparagao de outras redes de aguas esta comtemplada também de forma clara
assumindo um objetivo faseado ao longo dos préximos anos de fazer incidir a atuagao na
resolucao dos problemas mais graves que se tém vindo a acumular nas redes de agua
das freguesias rurais. Neste caso a opgao estratégica sera a de fazer uma intervencgao
global em determinados setores da rede identificados como os mais problematicos e
simultaneamente potenciar a presenga e a mobilizagdo de meios humanos e materiais

para resolver situacdes criticas de carater pontual.

O investimento ao nivel da reducdo de perdas tera continuidade em 2025, tal como o
controlo e monitorizagao da rede com remodelagdo de algumas zonas de medi¢éo e
controlo e criacio de novas zonas e subzonas em fungdo das necessidades e da expansao

da atual rede de telemetria.

O trabalho realizado por administragadc direta continua a assumir uma importancia
crescente nos ganhos de eficiéncia que tém sido conseguidos, estratégia que sera de

potenciar em 2025, recorrendo sempre que necessario a contratagao temporaria de meio

J

moveis para o viabilizar e realizar.
Lo ;;)9( _
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O investimento ao nivel da inovacao e transi¢ao digital tambéem terd continuidade em 2025,
com a expansao do sistema de telemetria e monotorizagao em tempo real de pardmetros
que permitem monitorizar o funcionamento das redes e a qualidade da agua distribuida,

incrementando a eficiencia dos sistemas

4. Saneamento de Aguas Residuais

Na presente proposta de plano pturianual de investimentos para o0 ano de 2025,
apresentaram-se os investimentos que se consideram mais prementes na area do
saneamento. Nesta componente pretende-se substituir, remodelar ou reabilitar ativos
verticais que nao garantem na integra as exigencias de tratamento adequado ou que se
encontram inoperacionais, por termo aos problemas mais urgentes ao nivel das redes e
introduzir alguma tecnologia nas mesmas com vista a sua eficiéncia e modernizacao,
assim como garantir recursos que permitam melhorar as condigdes de trabalho diarias A
realizacao de intervengdes por administragao direta sera também na area do saneamento

uma aposta crescente para a realizagao de intervengoes de remodelacao de redes.

No contexto desta area de atuacgao sera mantido o foco nas redes de drenagem, ao nivel
da manutencao e reabilitagio, prosseguindo com as intervengdes ja identificadas como
prioritarias nas redes de aguas residuais e pluviais do concelho. Estas intervengoes visam
eliminar alguns problemas relacionados com as afluéncias pluviais na rede domestica,
substituicao de coletores com deficiéncias estruturais graves, bem como retificar os

orgaos de recolha de aguas pluviais e os acessos as redes de drenagem.

Para além do referido, pretende-se também efetuar investimentos ao nivel da inovagao e
transicdo digital com o objetivo de sensorizar @ monitorizar as redes de saneamento,

melhorar a operacao e manutencao das mesmas e consequentemente sua eficiéncia.
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5. Gestao e Conservacgio de Linhas de Agua

A EMAS de Beja, EM alargara o sue ambito de atuagao em 2025, ficando sob a sua
responsabilidade a gestao e conservacao das linhas de agua em meio urbano, pelo
que os Documentos Previsionais também refletem um conjunto de medidas
necessarias para a conservagao, protecao e valorizagdo dos recursos hidricos,
complementares ao objetivo principal da operagao, na malha urbana do Concetho

de Beja.

6. Atividades Auxiliares e Comuns

Em 2025, neste capitulo, serdo realizadas na sede intervengées com vista ao
incremento da eficiéncia energética e sera dada continuidade ao processo de

remodelacdo do Parque Operacional.

7. Laboratorio da EMAS

O Laborataorio da EMAS mantera um papel relevante e absolutamente decisivo na
area do controto da qualidade da agua para consumo humano distribuido no
concelho de Beja. Em 2025 serdo realizados investimentos em equipamentos gue
possibilitem a implementacdo e acreditagao da colheita de novos parametros,
como € o caso dos poluentes emergentes, e cumprimento da legisla¢ao aplicavel
a qualidade da agua para consumo humano, que entrou um vigor em agosto de

2023.
Ludo
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EMAS de Beja, 28 de outubro de 2024

O Presidente do Conselho de

Administragao,

S R
—~— RuNMarreiros

v

A Administradora Executiva do Conselho de

Administragao,

¥

o0

arla Cavaco

O Administrador Nao Executivo do
Conselho de Administragao,

Yoogen o o

V" Diogg Nascimento

X
4
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Balango Previsional

-8

i

Unidade monetaria; €uro

Rubricas
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangiveis 17 706 798
Propriedades de Investimento 506 232
Ativos Intangiveis 21921
Creéditos a Receber 6 155
18 241 106
Ativo Corrente
Inventarios 115 000
Clientes 1703 265
Estado e outros entes publicos o]
Outros créditos a receber 15 981
Diferimentos 20 500
Caixa e depositos bancarios 242 591
2097 337
Total do Ativo 20 338 442
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 6 740 000
Reservas legais 252 118
Qutras reservas 1564 343
Resultados Transitados 32 513
Qutras variagcoes de capital préprio 3882 9790
Resultado liquido do periodo 537 274
Total do capital proprio 13 00Q 227
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 3 650 804
Outras contas a pagar
3 650 804
Passivo corrente
Fornecedores 1603733
Estado e outros publicos 227 184
Financiamentos obtidos 564 549
Outras contas a pagar 1282 945
3678 411
Total do Passivo 7 329 215
Total do capital proprio e do passivo 20 338 442'7
[
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Demonstracao de Resultados Previsional

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragac
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidades de dividas a receber {(perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros Gastos e Perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de Impostos

Imposto sobre ¢ rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

o

Unidade monetaria: €uro :

T

9253603
152 500
554 500

-2 692 627

-2 667 541

-3052 272
-10 000

508 860

-143 235

1903 788

-984 000

919 788

-222 330

697 458

-160 184

537 274
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
E SANEAMENTO DE BEJA.EM

Orcamento de Tesouraria

.

Unidade monetaria: €uro

DESCRICAO 2025
Recebimentos 10 252 454
De vendas e Prestacdes de servigos g 608 694
De Subsidios a exploragao 152 500
Do Estado (IRC) 71043
De Outros Rendimentos 418 470
De Juros Obtidos 1747
Pagamentos 9112 039 |
A Fornecedores de c/c 5 606 193
Ao pessoal
Remuneracdes liquidas 2 429 681
Outros Encargos 97 873
Ao Estado
Encargos Sociais 524 717
Impostos (IVA/IRC) 195 006
A Outros 258 568
Saldo do Ano 1140 416
L(,U\J»‘) %
~ werw.emas-beja pt Pagina 17
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U EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
€ SANEAMENTO DE BEJA.EM

Orcamento de Financeiro

Unidade monetaria: €uro

DESCRICAO

Origens 1860416
Saldo positivo de tesouraria 1140 416
Empréstimos obtidos 300 000

Subsidios para investimento 420 000

Aplicagoes 1917 825
Investimento 1403 845
Reembolso de empréstimos 513 980
Saldo do ano { -57 409
Saldo inicial do exercicio 300 000
Saldo final do exercicio ; 242 591

L LQLAO P4gina 18
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