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1. Introducgao /

Atendendo aos desafios que s@o colocados pelo Plano Estratégico de Abastecimento Agua e
Saneamento de dguas Residuais PENSAAR 2020, e seguindo a filosofia de atuagao que foi adoptada
pela EMAS desde a sua constituigao, os objectivos estabelecidos pela empresa para o ano de 2015

irdo debrugar-se em trés eixos principais:
Optimizagao e gestao eficiente dos recursos;
Sustentabilidade Econémico-Financeira;
Melhoria da qualidade dos servigos prestados;

No que respeita a optimizagéo e gestao eficiente dos recursos, o trabalho a desenvolver ira incidir na
continuigao da redugao das perdas de agua da rede, na eficiéncia energética e na gestao eficiente de

ativos, bem como na sua reabilitagao.

Para a sustentabilidade econdmico-financeira, estdo definidos um conjunto de agdes que visam

optimizar e reduzir os gastos operacionais e reduzir o volume de agua nao faturada.

Com vista & melhoria continua da qualidade dos servigos prestados a populagdo prevé-se a realizagao
de uma conjunto de intervengdes que irdo permitir em 2015 e nos anos seguintes melhorar a qualidade
do servigo de abastecimento de dgua e do servigo de saneamento de dguas residuais, esperando-se
gue as iniciativas a levar a cabo possam ser reconhecidas pela ERSAR através da atribuigdo do selo

de qualidade, mas sobretudo pela populagdo do concelho.

Para além dos trés eixos principais esta previsto dar inicio 8 modernizagédo da gestdo administrativa e
operacional da empresa, com o objectivo de melhoria do quadro operacional, de gestéo e prestagéo de

servigos a populagao.

E com base nesta estratégia, que se preparam as intervengdes para 2015, novamente em quatro

grandes areas fundamentais:
% Sistemas de abastecimento de dgua; P (AQ
% Saneamento de Aguas Residuais; \(,
% Atividades auxiliares e comuns; %

Em 2015 sera ainda dado destaque ao Laboratério da EMAS, tentando criar condigdes para que a
prestagdo de servicos a outras entidades possa crescer num quadro sustentadvel, sendo que e
atendendo aos desafios futuros que se adivinham esta prevista a adaptagéo do laboratério em termos
de recursos e equipamentos por forma a melhorar a qualidade do servigos prestado na area das aguas

residuais.
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2.

Sistemas de Abastecimento de Agua

se pela sua ordem de importancia e previséo de despesa os seguintes investimentos:

B,

Empreitada de Remodelagao da Rede de agua de Beja — Este projeto, presente em Planos
de Investimento de anos anteriores, e que atualmente se encontra realizado, contempla a 2°
fase de remodelagdo da rede de Beja, sendo que a verba inscrita se destina também a fazer

face a revisdo de pregos da empreitada em causa,

Substituicdo e remodelagao de outras redes de agua - Pretende-se com este projeto
realizar pequenas empreitadas de melhoria das redes de agua da cidade e das freguesias

rurais, com vista & melhoria da eficiéncia da utilizagao dos recursos.

A verba prevista contempla ainda uma verba para fazer face a revisao de pregos da

empreitada de remodelagao das redes de aguas e aguas pluviais da Salvada e C. Gorda;

Conservagdo e manutengio de redes de aguas - O presente projeto prevé algumas obras
de conservagdo/manutengao nas redes de aguas da cidades e freguesias rurais a realizar por
administracdo direta, em locais com incidéncia de roturas elevado e outros problemas

identificados nas redes de distribuigao;

Conservagio e manutengio de reservatérios e estagcdes elevatdrias — Com este projeto
pretende-se efetuar a substituigo do coletor de aspiragdo e compresséo da estagéo
elevatéria da Pia Quebrada e realizar a beneficiagdo dos circuitos hidraulicos do Reservatério

da Mata;

A estago elevatéria da Pia Quebrada e o Reservatério da Mata séo instalagdes que possuem
uma grande importancia para a rede de distribuigéio de Beja, pelo que é imprescindivel que as
instalagdes se mantenham em bom estado de conservagéo e funcionamento, caso contrario a

garantia de continuidade de abastecimento de 4gua & cidade podera ser comprometido.

Execucdo de Zona de Medigéo e Controlo (ZMC) — Pretende-se com este projeto fazer a
execugdo da ZMC2A (zona de medigdo e controlo 2), estd estabelecida na rede de

distribuigdo de agua da zona alta da cidade, cerca de 1/4 desta rede, localizada no centro

(1

. /
Na vertente dos investimentos definidos para os Sistemas de Abastecimento de Agua, destacam-/

/\w&s
r

histérico em torno da Praga da Republica; /‘?>

Remodelacdo das redes de agua de Beja — Intervengdes a realizar na rede de agua de

Beja, que permitam tornar as ZMC mais eficientes, e com isto reduzir as perdas de agua;

..aguas de Beja, a correrparasi... R
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o interesse, por parte de um investidor em obter da dgua da rede publica em quantidade

Abastecimento Aerédromo de Beja (unidade industrial) e Bairro das Flores (Beja) - Com
suficiente destinada a satisfazer o consumo de uma unidade industrial a instalar junto ao N

aerédromo de Beja foi elaborado um ante projeto de extenséo a partir da rede da zona baixa

h;

da cidade. Esta extenso permitira incluir o agora sistema independente do bairro da Flores
na rede publica de distribuigao de agua de Beja;

Empreitada de remodelagao da rede de agua da Rua Afonso lil - Inserido numa
empreitada mais abrangente, que engloba também as redes de dguas residuais domeésticas e (;}'“
pluviais, pretende-se com este projeto efetuar a remodelagdo da rede de aguas da Rua
Afonso lll, com vista a aumentar a eficiéncia de utilizagdo dos recursos hidricos e o nivel de

conforto da populagao servida;

Empreitada de remodelacao da rede de agua da Rua General Tedfilo da Trindade —
Inserido numa empreitada mais abrangente, que engloba também as redes de aguas
residuais domésticas e pluviais, pretende-se com este projeto efetuar a remodelagéo da rede
de aguas da Rua General Tedfilo da Trindade, com vista a aumentar a eficiéncia de utilizagao

dos recursos hidricos e o nivel de conforto da populagao servida;

Empreitada de remodelacdo da rede de agua da Rua da Lavoura - Inserido numa
empreitada mais abrangente, que engloba também as redes de dguas residuais domeésticas e
pluviais, pretende-se com este projeto efetuar a remodelagéo da rede de &guas da Rua da
Lavoura, com vista a aumentar a eficiéncia de utilizagdo dos recursos hidricos e o nivel de

conforto da populagéo servida;

Pequenas empreitadas de substituicdo de condutas e ramais em zonas com elevado
niimero de roturas - Sem concretizar exatamente as zonas a intervir, este projeto prevé a
substituigdo/remodelagdo de algumas zonas da cidade com elevado numero de avarias, nas

quais nem sempre é possivel realizar uma intervengéo de fundo por administragéo direta.

Limpeza e higienizagdo de reservatérios - De acordo com as recomendagdes da ERSAR,
estdo definidas no plano de controlo operacional que as intervengdes de limpeza e

higienizagdo de reservatérios de agua tém uma periodicidade anual. Estas operagdes séo \

fundamentais para garantir a qualidade da agua distribuida. r

Abastecimento Aerédromo de Beja (unidade industrial) e Bairro das Flores (Beja) - Com //Et‘>
o interesse, por parte de um investidor em obter da &gua da rede publica em quantidade ¢
suficiente destinada a satisfazer o consumo de uma unidade industrial a instalar junto ao

aerédromo de Beja foi elaborado um ante projeto de extenséo a partir da rede da zona baixa

...aguas de Beja, a correrpara si... 1R
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da cidade. Esta extensao permitira incluir o agora sistema independente do bairro da Flores

na rede publica de distribuigdo de 4gua de Beja.

F 4

%4 Aquisi¢ao de contadores — Este projeto tem como objetivo para além da garantia da

instalagao de contadores a novos contratos, dar continuidade ao processo de substituigao de

Y}‘

contadores parados e com mais de 10 anos de idade;
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3. Saneamento de Aguas Residuais /

No que respeita as redes de aguas residuais domésticas e pluviais destacam-se pela sua ordem

de importancia e previsdo de despesa os seguintes investimentos: {
Reabilitacao, Conservacao e Manutencao de redes de Aguas Residuais - Visa a
execugao de algumas obras de reabilitagao, conservagao e manutengao de coletores que se

encontram em risco de colapso, que apresentam deficiéncias construtivas graves,
repercutindo-se o mesmo em problemas frequentes, nomeadamente, obstrugdes. l

Reabilitagdo, conservagao e manutengao das redes de aguas residuais domeésticas e pluviais

do concelho, excetuando as intervengdes previstas nas empreitadas;

de escavagdo na rede publica, evitando-se deste modo a duplicagéo de intervengoes na
mesma zona, este projeto prevé as intervengoes necessarias em saneamento de aguas

residuais domésticas e pluviais nas zonas a intervir na rede de agua;

% Empreitada de remodelagio da rede de aguas residuais domésticas e pluviais da Rua
Afonso lll — Inserido numa empreitada mais abrangente, que engloba também a rede de
agua, pretende-se com este projeto efetuar a remodelagdo da rede de aguas residuais
domésticas e pluviais da Rua Afonso Ill, eliminando-se as redes unitarias e ao mesmo tempo

que se melhoram as condigées de escoamento das aguas residuais recolhidas;

I % Remodelacéo das redes de aguas residuais de Beja - De modo a concentrar os trabalhos
%" Empreitada de remodelagdo da rede de dgua da Rua General Tedfilo da Trindade -

u Inserido numa empreitada mais abrangente, que engloba também a rede de &gua, pretende-
se com este projeto efetuar a remodelagéo da rede de 4guas residuais domésticas e pluviais

da Rua General Tedfilo da Trindade, eliminando-se as redes unitarias e ao mesmo tempo que

se melhoram as condigdes de escoamento das aguas residuais recolhidas;

g “ Empreitada de remodelacdo da rede de dgua da Rua da Lavoura - Inserido numa
= empreitada mais abrangente, que engloba também a rede de agua, pretende-se com este .
m projeto efetuar a remodelagdo da rede de aguas residuais domésticas e pluviais da Rua da \
Lavoura, eliminando-se as redes unitarias e ao mesmo tempo que se melhoram as condiges

de escoamento das aguas residuais recolhidas;

Beneficiacdo de ETAR - Beneficiagdo de algumas ETAR, sendo a grande parte da verba

E para a reabilitagdo das ETAR de Trindade e Vila Azedo;

. ] ...dguas de Beja, a correrpara si... B
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4. Laboratério da EMAS M
Com o objetivo de continuar a garantir o controlo de qualidade da agua distribuida no concelho de
Beja, a0 mesmo tempo que se pretende reforgar o papel como entidade prestadora de servigos na i
area da colheita e analise microbiolégica de aguas para consumo humano e de recolha e analise

de aguas residuais, encontram-se definidos os seguintes investimentos:

¢ Aquisicio de equipamento de Laboratério - Aquisicio de equipamentos para aﬁ-"
amostragem automatica composta de aguas residuais por forma a capacitar o servigo nesta

area e consequentemente dar resposta a solicitagdes de clientes,

¢ Ampliagao das instalagdes da Unidade de Analises Fisico-Quimicas - Investimento
necessario para fazer face a ampliagéo das instalagdes laboratoriais da Unidade de Analises
Fisico-Quimicas que atualmente se encontram subdimensionadas face ao aumento de

volume de servigo na matriz dguas residuais;

5. Atividades Auxiliares e Comuns

No contexto das atividades transversais comuns a todas as atividades e de suporte para o
funcionamento geral da empresa, encontra-se previsto para 2015 a continuag@o da remodelagéo
do Parque Operacional, prevendo-se intervengdes em vias de circulagéo e no edificio de apoio a

serralharia e &8 mecénica automoével;

...aguas de Beja, a correrparasi... 1l
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6. Consideragoes finais

Nos ultimos tempos as empresas e entidades gestoras do setor do abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais tém enfrentado desafios considerdveis, muito por conta da
situagao social, econdmica e financeira do Pais, que claramente influencia a tendéncia de redugao

dos consumos de agua, mas também pelo aumento de custos de explorag@o, com especial

destaque para o preco de energia. 3

Se o investimento tem sido até aqui assente na infraestruturagao e no aumento dos indices de
cobertura, para os préximos anos os desafios que se colocam prendem-se sobretudo com a
racionalizagao e otimizagdo dos recursos com via a sustentabilidade economico-financeira e

ambiental do setor.

E neste contexto que EMAS ira adotar a sua estratégia de atuagao para o ano de 2015, estando
ao mesmo tempo atenta as pressoes que o setor podera vir a sofrer por ocasido da
implementagao do plano de restruturagdo do setor das aguas, preparando-se para responder
atempada e eficazmente a todas as pressdes que possam vir a ser exercidas, garantindo deste
modo o abastecimento de agua e recolha de aguas residuais em qualidade, ao prego justo, numa
relagao de proximidade e defesa da populagdo, que uma estrutura centralizada ndo conseguira

garantir,

...aguas de Beja, a correrparasi...
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EMAS de Beja, 30 de Outubro de 2014

O Presidente do Conselho de Administragéo,

-3

Joao Hocha /

O Administrador do Conselho de

/ Manuel Oliveira
7

/
O Administrador do Consetho de
Administracao,

/(@UOV\/(M/ W

Alexandre Leal

—
<
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ANEXOS

...dguas de Beja, a correr para s ...
Pagina 11

N
=



Documentos previsionais para 2015
Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EEM

Unidade onetéria: Euro

- 2015

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos Tangiveis 15.746.650
Propriedades de Investimento 602.352
Outros ativos financeiros 210
Ativos Intangiveis 60.000
16.409.212
Ativo Corrente
Inventarios 130.000
Clientes 1.656.400
Estado e outros entes publicos 38.803
Outras contas a receber 39.044
Diferimentos 20.270
Caixa e depositos bancarios 204.307
2.088.824
Total do Ativo 18.498.036
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 6.700.000
Reservas legais 154.528
Outras reservas 698.521
Resultados Transitados
Outras variagGes de capital proprio 5.728.007
13.281.056
Resultado liquido do periodo 95.449
Total do capital préprio 13.376.505
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos .969.020
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 37
1.969.057
Passivo corrente
Fornecedores 2.301.400
Estado e outros publicos 85.575
Outras contas a pagar 765.498
3.152.473
Total do Passivo 5.121.530
Total do capital préprio e do passivo 18.498.036
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Orcamento de Tesouraria

DESCRICAO

Recebimentos
De vendas e Prestagoes de servigos
De Subsidios a exploragao
Do Estado (lva)
De Outros Rendimentos

De Juros Obtidos
Pagamentos

A Fornecedores de c/c

Ao pessoal

Remuneragdes liquidas
Outros Encargos

Ao Estado
Encargos Sociais

Impostos(IRC)

A Outros

Saldo do Ano

__Unidade monetaria: €uro

2015

6.488.324

6.280.260
10.000
38.803

144.261

15.000
6.012.904

3.721.941

1.730.850
42.450

369.000

8.992

139.671

475.419

...aguas de Beja, a correr para si ...
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Rendimentos e Gastos
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Vendas e servigos prestados 5.782.000
Subsidios a exploragao 10.000
Trabalhos para a propria entidade 120.300
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.981.300
Fornecimentos e servigos externos -1.100.000
Gastos com o pessoal -2.142.260
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 15.000
Outros rendimentos e Ganhos 331.350
Outros Gastos e Perdas -563.250
Resultado antes de depreciacdes,gastos de financiamento e impostos 981.840
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo -740.000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 241.840
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -107.470
Resultados antes de Impostos 134.370
Imposto sobre o rendimento do periodo -38.921
Resultado liquido do periodo 95.449
...aguas de Beja, a correr parasi... 1l
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Orgcamento Financeiro

Origens

Saldo positivo de tesouraria
Empréstimos ébtidos

Subsidios para investimento

Aplicacoes

Investimento

Reembolso de empréstimos

Saldo do ano
Saldo inicial do exercicio

Saldo final do exercicio

Documentos previsionais para 2015
Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EEM

Unidade monetaria: €uro_

893.353

475.419
303.100

114.834

1.039.046

937.101

101.945

-145.693

350.000

204.307
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Plano Plurianual de Investimentos para 2015

— \

...4guas de Beja, a correr para si... 1R Wl
Pagina 16 I



v Al

2 0002 _ 3 0004 30 |3 000"t 2000t | (- 1 g S0 YWVYHODOUHd OQ Iv1OoL
20002 d4 (20004 3000 L 3 000+ [+] SL2L | SHLO YIROQ (] suodsum) 8p cuswedinby PEP/LO | SO | 1O
euodsuns) 8p owewedinby S0 | W0

3 000°E 3 000'1 30 3 000°2 do00c | | 0 YWVHOOHd O0 V10l
IOLCE dd (B OO0 L > 0002 9 0002 o] SLZE | SEALD VIROO o ‘gluupy ‘dinb3 ‘sinby SEP/IO | ¥O | 1O
ouisiuALPY owewedinb 3| vo | L0

3 000554 '3 000'08 20 3 000°SL {* 000°SL *UE0 VINYHOOH O WioL
3 000 00k dd |3 000 0% » 00008 2 000 0% o SL2L m_;_vo 2dva o sesopriuey opdisinby| 20 JE€EP/LO | €0 | LO
2000 S5 d4 |32 000 0F 3 000 s2 » 000 52 o SL24 51L/10 |DOXIJAVNOGD [=] og)seg owawedinbl oan®| 10 fEEP/LO | €0 | 1O
(20D 8pay €epril | €O | 1O

e T s — . ———— — —_— e — e e e >

o218pg ciuewudinbg ep ogiuicdey ; oehsnby | €0 | L0

B3 0002922 '3 000" 2LE"L 2 008°L8E 2 002'80S 2000068 (| 1 1 g 20 YIWVHDOUd 00 TVLOL
3 000 OvL (Cdidd | 2000 2Lk » 009 6t 3 Q0v 8 3 000 82 o siL/es SLot 1340 3 =iNoneT) Bp BNy Bp Bnbp 8p epas .ﬂonwm_o'volrcﬂ. op ﬂuu—_w_n_.:m.l = MWV\O—_ 20 j d
3 000 084 | 5sid | 9 000 924 » 008 L8 2002 9t 3 000 S ° S12L | SHis0 134G E} epepull ep oes L enid Bp enby ep opau ep opd LBs 8p TP dwgy 2ev80 | 20 | 1O
B 000084 | 2a/d4 | 3 00082 2 ooy %€ 3 009t 2 00025 o0 | siee | L0 1340 3 Wl ©sucyy eny Bp enby Bp Bpa) ep opd uou 8p epeueidiug 2ep/80 | 20 | 40
b 2002 ds | 2000 3 000°4 3 000°1 o | sis § suio wwoa E] $010|d o'@ ® (JCUISNPUI 8PTRIUN) TIBE 8P OLWOIPOISY OWBLISRISTAY 2ep20} 20 § 1O
[ 00C 002 d= ww 00004 3 000'CS 3 00005 3 000004 o SL2E SL/L0 YOO %0E-¥ eleg op senbp op sops) STP opdeiepowsy 2epo0 | 20 | 10
B 00C 008 ..Un:nu |3 000095 3 000 894 3 000°22 3 000°0P2 ] SL2 | SL/80 vWo3da 3 OWZ 8p opdnoex3 2ep/50 | 20 | 1O
> 000 00t d= { 2 000°004 3 000004 [s] [1%1% S1/10 jOOYVWODI3Ja (o] seugieaB|3 $005R]1ST 8 SOUCIDUBSe 8P ORluBINUtW & opdoniesuon) 2ep/v0 | 20 1 LO

B 500 0% as 2 000°0S 3 000°0S o | sieL ] sii0 VYIWOa %%0L-Y senbe op sepa: op OpdueINuUEL © ORSTURSUOD 2ep/E0 | 20, 40 ]

Kpewerer BT ” o o > 000 0L ' 000024 2 000061 e stes | sino [EL:[e] 3 enfiy ap sepas scHno ep opdeppowel @ opdinisans 2ep/20 | 20 ; O
b 500 5L log/ds 3 00052 » 00052 ¢ | sieo | sino 13d0 E] eleg ep enby op apes up opd op epel 2ep/L0 | 20 J 1O
H OWIBWIDSISTYR Bp sENEY BL 0PAINQUINID B OlUBLITUBZBUL Y 20| o

P 0002 3 0004 20 3 0004 2000t  f ! v v g L0 YWVHOOUHd OQ V1Ol
D 002 d= 30004 3 0004 3 0004 o SL21 SO oon %08~V saQieides ep opdusinuciy ZePi0 | 0§ LO
SO2UPIH B & enfy op opdeden 10} 10
T op w0

W (8 () (p) (2) (a)
: . 3
QLsiASEd 2 | oawvuno3ssy oaN3a m P w o W .m
~>0= 9102 OYN IVLQL HOTVA R §
IVLOL QLSND M ) O ININVIONWNIA o
OAINIAVIONYNIA ] w oyhos3a o m
{ CSuND W3 ONY o) sviva ofipen
(OYSiATdd) QINIWILS3ANI 30 SYS3dS3C g

S10¢ idd

S ep | dued

L oAn_IqO — G102 SOJUBWIISAAU| 8p |enueln|d oue|d

W33 ‘eleg ap ouawesues & enby ep [edioiunyy esaidw3
610z eJed sieuoisiaaid sojuswinoo(

- @ eeas Seeam Ssaa SEEm O SEEE RN EEE GEE OEE A N O G A



= | 1&&\0&
lIM. X Smm 181100 © 'elag ap senbe \q %

\
2 000°SE 3 000'52 20 30000} agooot g 50 YWVYHOOHd 00 TV10L
000 'SE Os/dd |3 00062 3 00004 3 000°0L o | szl sino 1340 o eleg we sienn|d senby ep olusweyenoidy 2ypo| o | 2o
seg ojuswedinb3 ep oedsinby 0 | 20
P 0000V > 000°SZ 20 3 000'G} 3p00t | 1 t0 YWVYHOOHd 0OQ VL0l
p 00007 cd |3 000s2 3 000°SL 3 000'GL 0 | Gzl | S0 VYSWOQ o ooispg owewedinb3y ep oedisinby €EP/LO | YO | 20
SEQ O} dinb3 ep cedsinby v | 20
3 000°SY 3 000°0¢ 20 300051 sp00sk (4 €0 YWVYHOOHd 00 V104
[» 000 S¥ d4 |2 0000 3 000'SL 3 000'stL o] Si/2L | S0 YSWOa (o] auodsues) 8p cuswedinby PEP/AO | €0 | 20
seime|p op oedesedoy ; oedEinby 20 | 20
2 000°001 2 000°08 20 3 000°05 o000 | |\ 1 1 20 VWVYHOO0Hd 00 Tv1OL
B ooooot d4 {3 00008 3 00005 3 00005 0 | GL2L | Siio vSWoa %05V Yv.3 ep secdeoyeueq gernofeo | 20
ojuewelEl] - SIRNPESY wu:m< BP S0NQNd SR ISIS 20 | 20
3 000°020°L 3 000°229 2 009242 3 000'STH so00e¢ | {1 10 YWYHOO0Hd 04 V104
000002 Qd/d4 | 3 000024 3 00098 3 000've 3 00008 [} S/t | Simb YSWOTI34a 3 einoaen ep eny ep siewnid @ sienpises senbe ap apal ep opdejepowss op epepesduil 2ep/S0 | 10 | 20
b ooooez s/dd | 3 000'8EL 300999 9 0092 3 00026 0 | SL2L | §L/60 | VYSWOD3da 3 ppepuul ep ojyoal eny ep siennid & sienpises senbe ep opas ep oedejepowal ep epelsidwa 2EPPO| L0 | 20
b 000 06! Osidd |3 000 bt 3 002°€S 3 008'ee 3 000°9L 0 | §W2L | S0 | YSWOWI3dD 3 Il osuoyy Ny ep siewn|d @ sienpises senbie ap apas ep oedejepowes op epeieidwy 2epRO| 10 | 20
[» 0000c2 Qdidd [» 00005} 3 000°66 30004 3 000001 0 SL/2L | SHIO YWON3dd 3 elog ap sienpisas senfie ep sapal ep oBSEIBPOLISH 2eveo | 0 | 20
3 000 0S4 dd |3 000004 3 000°0S 3 00005 0 | SLEL | S0 vSWOQ 2%05Y sienpisay senby ep sepas sp opdusinueyy e oedeuasuo) ‘oedeligesy 2epn0| 10 | 20
I i 1 opSueinuepy @ opdeussuoy opdelepousey 0| 20
srenpisel sendp ep OjuswBeURs 8p $8pey 10| 2
: P 8
- ¥ (8) (p (2) (q)
2 =
o = bs) M
3 0OVHNO3SSY 21 4 z 2 = 2l 3|8 g
1N = = 3 Q L -1
OLSIASed z 9102 o LD wiorwowa | B | ¥ 2 3 m 38 g
TWLOL QLSND ST 1 | OLNINVIONNIS M S Q 5 g H
z VIONYN y ] m oydI0s3a @
> m = =
E 2 m &
3 Q Fe)
B B ) S S
| © ossnowaony | © cviva ) .
(OVSIA3ge) QUNIWLS3AN 3¢ S¥S34530 S

G 9p g sued
Z oAn_lqO — §10Z SOIUSWIISaAU| ap [enuelinjd oue|d

N33 'eleg ap ojuswesues & enby ap [ediolunjy esaidw3
610z eled sieuoisiaaid sojuswinaoQ




W\ 6l eubed

1 \ mﬂ

&/ 8 is eied Ja1100 € ‘elag ap senbe N -
o e SRy I T = T ]
WO £ N | e f i L | i :
3000°291 mwooo.we 30 3000'12k 200002t b 10 VINVHOO0Hd 0G V10l
i
00 = "wooo.o— 300008 300008 0 | Siel | S0 19 0 Se10a1J000 ogjsab ‘juswinoop oejssb) eucioedlide axemyos| 10 | EPA0 | 10 | €0
_ A
W ONJRULIO BIEMYOS Sppi0| L0 | €0
i 4
ﬂmgm | &4 _.w08,« 30004 3000 0 | G2t | S0 24va 0 auodsuel} ap ojuawedinb3 PEVEQ | 10 | €0
_wmco.ﬁ 44 30005 3000°S€ 300068 L | SIEL | S0 ¥SWoa %0E-Y feuoioeiadQ snbied op cedeppoway) 20 | 2Ep/20 | 10 | €0
m?& ¢4 |3000% 300064 300064 0 | GLeL | SHi0 24vad E| SOMJEAISIILPY S0101/1p3 8P Ogdeniasuo) / ogdereday| L0 280 | 10 | €0
| $205N11SU0N SBINQ & SOIAYIPT 2EVR0 | 10 | €0
00°sy Podd 1300052 300002 300002 0 | Gl | S0 19 0 oujesisiunupy ojuawedinb3 GEP/LO| L0 | €0
. | oedeseday / oedisinby 10| €0
_ SUNWOY) @ SRUBIIIXNY SSPePMiiY €0
! () {8) (p) {9) (a)
-
o
2 3
m - =]
o > ) = | O
- alalz| & |3 AEREL
1 QAT - O0vyNo3ssY m T = - 2138 &=
OLshsed | = 0102 ) ONSED | qyouowa | 2| | 3 S m 28 1812
TVLOL OLSND = OINTNVIONYN O ININVIONYNIS m (=] = o S| g (2|3
= = 2 z OvAI0S3a @
Pz m < (oo
P E e - N
| = 2, 9,
o o] e
| | 0SHND W3 ONV SViva 6
(OVSIAZEe) OINZWLLSIAN 30 $¥33dS30 L

G ap € aued

£ oAnalgo — G102 SoluaWIISaAU| 9p |enuelin|d oueld

W33 ‘eleg op ojusweaueg & enby ap jedidunjy esaidw3
610z eled sieuoisinaid sojuswinaog



oc euibed

** 1s pJed 181100 & 'Blog ap senbe’

(0¥SIASEd) QUNIWLSSANI 30 SYS3dS3d

3 000" 5z 30 | 30005E 30 ; : "0 OAILIIrEO 0C TY.LO] i 2
3 000°09 | 3 000°62 30 3 000°SE sgo0se .t 10 VIWVHOOH 04 V101
30006 _ 44 130006 30000} 200004 0 | vife | PAN0 ®1 %06°¥ saodejeisuy) ep ogdepduty oedejepowsy 2€p/E0| 10 | PO
3 000'SY _ o4 1200002 3000'62 200062 0 | ph2L | PO ®1 0 ouoleIoqe 8p ojuswedinb3y EEP/IO| 10 | b0
m opbeiedey  ophisinby) 10| O
e (n (2) (p) (2) (a)
(o]
E 3
M - o 2 =
H 0QYeND3ssY = o z 3 M 1 .ma M 5
QLSIAZEd Z e v OGNIz30 oL e e e 3 m S 8 [s8]|2
WLOL GLSND £ OININYONYNI | CLNIWVIONYNIZ n = z T °i 5 1318
5} e e a ovaiH0s3a
> m < =
E m " >
: = g
S OSHNOW3ONY | © )
Sviva obipon

G 8p p BUEd

v oAn_IqO — G102 SOIUBWINSAAU| 8p [enueln|d oueld

N33 ‘eleg ap ojuswesues 8 m:m{ ap edioluny esaidw3
Loz esed sieuoisiaaid sojuswinooq

CCCRT AT



\U 12 euibey
- iswied Ja1100 e ‘Blag ep senbe

ougiRIoqeT - gyl

souepUNWOD SOPUNd - D4
soudasd SopuUnd - dd
TIOSWETSUCUTd oh S50 |

cesesunwon @ cpdeuucy ap seibojousa) 8p AlBUIGRD - OULD:

epepIEND @ OKUIWOY JIBUIGED - DD
|ej2uRWON © BiESURUIY BANRHSILIWRY OBSWQ - 0Jva

ne laudwy ‘sojefcig ep oeswg - (3d4a

olewesurs opbusinuni @ cedead( ap oesw( - YSNOG

SQUIINQ & SOWBWIDAWOS - O

ro
—2,

102 8p 0.qMino 8p Og w3

OB3EASILILPY 9P OUIBSUOD O

opeinfesse opU OJUBIRISUBUY WOD S3050e,50308(0id 8p SIENUER SOISNS SOP (810} JOjRA (0 - ()

iy Wwoo §005H08,

Ol
piugep ou

fosd op sienuR S01ENS SOP |B10} JO[eA O - (8)

oeboejorosloud op opdRZiEa) B WO JEROUNS B SOISNI SO SOPO) 85-1RIBPISU0D oRiemeq - (P)

sefed

J0d sepeindaxs Se05oe WO SEW BpINUOYD - 6
%66 B %G, 9peoIs|) oednoax3 - 8

%L B %05 8P BIIS|} 0BdNI9X] - £

eoISt} OpANDEXe Was sew epedipnipy - ¢
opaQe 0SINJUOD (D - €

opetoqes 0198losd wod seusdy - g
ogdesoqeie wae owaloid /D - 1L

epeyaidw3 - 3 %6¥ B %52 9peaIs)) 0gdnoaxg - 9
clwsundaIseqy  cpbusnuey @ ogdmad0 8p OBSWQ - YWOQ ey0a1Q ceSRNSILILPY - ¥ 9,p2 © %l 8peaIs| oednosxgy - g epe1diu] OeN - 0 o
S$2050211qOW! SBP ORqUIP OU JBZI[R3) B NG SOPRZIeal 8L d segboe o foud 50 s0poy INPU; Q)
DO0°968 DOO°E S DOV PSS9 D09°8SE DOC 0 Y v
T - =
3 %0
0 &
A 20
Y
1L —.D
(1) (8) (p) (2} - (q)

£z s| 2 s| B : v |38

. g 9 5 f n = 3 M 2|l 3 m w
CLSIASd 83 9102 0QvdNo3sSsY OQiNII3a WLOL HOWA L3 o z Q a M m. ? 3
TIVLOL OLEND 2 o OWN OLNIWVIONYNIS OLNIWVIONWNIS o m © P 2 oSt 5 m m

m m Y
| 2 m W m z W
__ ° OSHNO WA Of s m & M -
‘ 8 N9 W3 ONv 3 2 Sviva 2 obipon
(OYSIASHd) OININLSIANI 30 SYS34S3a o 5]

(sCung Wwa SaUCiBA)

S ap ¢ aued

|e101 — GLOZ SOJUSWIISaAU| 3p |enuelin|d oueld

W33 ‘eleg ap ojusweaues & enby op [edioun|y esaidw3

10z eJed sieuoisiaaid sojuswinoo(




Itr

!
|
|
I
i
|
[
1
i
[
{
I
|
[
[

\RISENTADO EM REUNIAO l I n P. MATOS SILVA,
APRESE] e 2033 TENDU : GARCIA JR, P. CAIADO
pE 30/10. HAP) & ASSOCIADOS
SIDO Rt SCL :&1‘36 / %1\ aﬂ: W SOCIEDADE DE REVISORE S OFICIAIS DE CONTAS | DA

QURIEAAV> , rhwovit M0 w wied d &
zi %Scw M2 7 ﬁ 7 FHTEPAR
<pnds 0% B Ll
E{{WP‘ / PARECER

Assunto: EMAS — Documentos Previsionais\para 201

1. Dando cumprimento as disposicdes legais em vigor, o Conselho de Administragdo da EMAS ~ Empresa
Municipal de Agua e Saneamento de Beja, EEM, elaborou os Documentos Previsionais para 2015 a
submeter a aprovacdo da Assembleia Geral.

Entre as competéncias previstas para o Fiscal Unico consta a de “emitir parecer sobre os instrumentos de
gestdo patrimonial, ...”. No caso vertente, tal parecer efetiva-se no presente documento.

2. Os Documentos em epigrafe integram um conjunto de linhas orientadoras que irdo determinar as
atividades a desenvolver em 2015, acompanhado dos seguintes elementos previsionais:

- Balango Previsional;

- Orcamento de Tesouraria;
- Orgamento de Exploragdo;
- Orcamento Financeiro;

- Plano Plurianual de Investimentos para 2015.

3. Na Introdugdo s3o apresentados os principios orientadores da atividade da empresa conforme \se
encontra definido na legislacio do setor empresarial local, apresentando-se, de seguida, as atividadgs
auxiliares e comuns na remodelacdo do Parque Operacional.

=

Por ultimo, sdo elencadas as consideragOes finais.

4. O Balanco Previsional apresenta um total do ativo de 18.498,0 milhdes de euros, correspondendo a soma
de 16.409,2 milhdes de euros de ativo ndo corrente e 2.088,8 milhdes de euros de ativo corrente.

O passivo ndo corrente e passivo corrente somam 1.969,1 e 3.152,5 milhdes de euros, respetivamente,
pelo que o capital préprio totaliza 13.376,5 milhdes de eurcs, em que se inclui um resultado liquido
previsional de 95,4 mil de euros.

Sécios: Pedro Matos SllVd _Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira, Luisa Maria Reborddo

R.de Olwenca, Ed. Topézio, 21 —sala 407 3000-306 Coimbra Telf.: 239 836 532 Fax.: 239 836 937 E-mail: geral@srocd4.com
Campo Grande, 382 B — 3°D 1700-097 Lisboa Telf: 217 524 609 Fax: 217 524 611 E-mail: geral@srocpirescaiado.com

Capital Social: 8 000,00 € ¢ Contribuinte n.” 501 801 804 e Inscri¢do na O.R.0.C. com o n." 44
Inscrig@io no Registo de Auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios n.® 1054



N I D N EE e

IE I O BN B BN I TE = = =

& ASSOCIADOS

SOCIENANE NP RFVISORE S OFICIAYS DP TONTAS 108

[ K § | P. MATOS SILVA,

BB GARCIA JR, P. CAIADO
il

[ ]

5. A estimativa de tesouraria apresenta 6.488,3 milhdes de euros de recebimentos contra 6.012,9 milhGes
de euros de pagamentos, de que resulta um saldo do ano de 475,4 mil de euros.

6. O orcamento de exploragdo inclui nos rendimentos operacionais a importancia de 5.782,0 milhGes de
euros relativa a vendas e servicos prestados e os seguintes gastos operacionais:

- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.981,3 milhdes de euros
- Fornecimentos e servigos externos 1.100,0 milhdes de euros

- Gastos com o pessoal 2.142,3 milhdes de euros

- Gastos de depreciagdo e amortizagdo 740,0 mil euros

7. O orgamento financeiro apresenta 893,4 mil de euros de origem de fundos que incluem o saldo
tesouraria previsional de 475,4 mil euros e 303,1 e 114,8 mil de euros de empréstimos obtidos e subsidios
ao investimento, respetivamente, e de 1.039,0 milhdo de euros de aplicagbes, estes maioritariamente
respeitantes a investimentos.

8. O documento em aprego contém ainda o Plano plurianual para 2015 no total de 1.613,0 milhdes de
euros, desdobrado por objetivos e programas:

- Programa 01 1,0 mil euros 3‘ =
- Programa 02 890,0 mil euros

- Programa 03 75,0 mil euros \)
- Programa 04 2,0 mil euros "\-\J

- Programa 05 1,0 mil euros
Total objetivo 1 969,0 mil euros
- Programa 01 398,0 mil euros
- Programa 02 50,0 mil euros }
- Programa 03 15,0 mil euros

Sécios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira, Luisa Maria Rebordéo
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- Programa 04 15,0 mil euros

- Programa 05 10,0 mil euros
Total objetivo 2 488,0 mil euros

- Programa 01 121,0 mil euros
Total objetivo 3 121,0 mil euros

- Programa 01 35,0 mil euros
Total objetivo 4 35,0 mil euros

9. Tendo em consideracdo os objetivos definidos, os projetos associados e as correspondentes agdes
previstas, reproduzidas nos Orcamentos Previsionais, somos de parecer favoravel a aprovagdo dos
Documentos previsionais para 2015.

Beja , 30 de outubro de 2014

O Fiscal Unico \
o Y

o i f
)/w {t Ly Tecon—

Sécios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Jodo Panlo Ferreira, Luisa Maria Reborddo



